


 
 

 خصائص النجاح في إنجاز المشروعات الكبرى
 رؤية هندسية لحفر الخندق في غزوة الأحزاب

 

 د. عبدالله بو حسين القاضي                   
 جاٌعٟ المىن فٛؾيـ  لىٟٛ اوعٍارٞ ٘اوتخطٛط

 
ّٔاه اوعدٚد ٌْ المؾادر اوتراثٟٛ ٘ا٫بحاث الحدٚثٟ ٘اومتب ٘اوزصا٣ي 

ــٟ ــارٚ      ذــًٙ وــش٘ٞ   (1)الجاٌعٛ ــٟ     ــاة اوتاري ــا اذــد اوّف ــدك عابترارٔ الخّ

 ّا٘وــت  ىـــن اودراصــا  جٙاِـــب لــث ٞ ٘اصـــٕرت      ،(2)اوــدبٙٞ الاصـــ٪ٌٟٛ 

٘ؽــو ٘يىٛــي ٌفــدٌا  ٘اذــداث ٌ٘٪عضــا  ِ٘تــا٣خ اويــش٘ٞ، ٘ومــْ فٍٛــا    

٘اوؾراعٟ رفـٙآ   ٚتعىق عطرٛعٟ اوعٍي ٘آوٛا ٖ ٘الجٕد اوذٝ عذوٖ اوزصًٙ 

ظ ِــدرٞ اودراصــا  المتخؾؾــٟ اوــ   ّا٘وــت بٍىٛــٟ  فٍــْ الم٪ذــ ،الله بىــَٕٛ

  ٟ عأععادٔــا اومٍٛــٟ ٘اوّٙبٛــٟ   (3)ذتــز الخّــدك ٌــْ ٘جٕــٟ ِةــز ّٔدصــٟٛ بحتــ

ــٟ اٝ عابترارٔــا ٌغــز٘باد ّٔدصــٛاد فــخٍاد ف يــت  ــز٘  وــ      ،٘اوتّةٍٛٛ

 ،٘إٌماِـــا  عغـــزٟٚ لذـــد٘دٞ ،٘طرٛعـــٟ ياصـــٟٛ ،ٌٙا ٛـــٟ ٌـــْ ٌّـــا  ؽـــعب

لزــش ٔــذا المغــز٘     ن ففــد ا  ٘إذضــاظ بــاُ محطــز لذــدك، ٌ٘ــ  لــي  و ــ     

ُ     ،اوقخَ   فـترٞ سٌّٛـٟ يٛاصـٟٛ عتقـي      ،٘ذفق أدافـٖ المّغـٙدٞ عّحـاا  ـا

ــ ٞ ٌتٍمّٟ   ــادٞ عؾـ ــٙٞ  ثىـــت   يٛـ ــز يـ ــتّتزٞ  ،بّاؽـ ــزٟٚ ٌضـ ــدٞ عغـ ٘يابـ

                                                 
   ( .16 -1( المزاج  ) 1)

، ذٛث ابتبر آ ٔذٗ اويش٘ٞ لاِت اخطز اويش٘ا     ارٚ  الاص٪ُ ، إ  وٙ 69( ـ 19( اِةز    ون ٌزج  )2)

يدر ٫٫ذشاب آ  ّتؾز لما بزفت الجشٚزٞ ٌْ٘ ٘را٣ٕا اوعالم ; ِٙر الاص٪ُ اعداد . ) الهّدصٟ اوعضمزٟٚ   

 ( .185ٟٛ ، يؾٜ برد اوز٧٘  ، ـ اوتتٙذا  الاص٪ٌ

      (3)   ً ـــ ي ؾــٜ فــا  برــداوز٧٘ ،     :٘جــدِا ٩ذفــاد   ٔــذا ا ــا الهّدصــٟ اوعضــمزٟٚ   اوتتٙذــا  الاصــ٪ٌٟٛ، و

 .187-174ا  خؾؾت ويش٘ٞ الخّدك; ـُ. ذٛث  ّا٘وت اودراصٟ عق  ؽتر1997عيداد، 
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 تمهيـد -1

 مشروع حفر الخهدق  ــ1ــ1

ٌ٘ضــ٤ٙوٟٛ باوٛــٟ  ــاٗ   ،٘إيمــآ بةــَٛ عّؾــز الله صــرراِٖ ٘ عا    ،٘لذتشٞ

إٓ اوفدرٞ بىـ٠ إلزـاس   ِؾزٞ اودبٙٞ ٘اودْٚ بى٠ جٛٙؼ اوغزه ٘المغزلين. 

 َّ بـْ ذاوـٟ باوٛـٟ ٌـْ     ،ٔذا المغز٘  المؾ ٝ اوقخَ ٘يت  ىـن اوةـز٘   

الالزــاس لهــا خؾـــا٣ؿ  ضــترق اوتضــحٛي ٘اودراصـــٟ ٘اوترىٛــي. ٘يــد ذـــاً٘       

ــدك        اوراذــث ٔــذٗ اودراصــٟ  ىٍــط بّاؽــز اوّحــاا   ٌغــز٘  ذتــز الخّ

ــأ ،عؾــتتٖ ٌغــز٘باد ّٔدصــٛاد بضــمزٚاد ٌ٘ؾــ ٚاد لر اد    ــن   ٌ٪د وىعــبرٞ ٘ و

ــا   اوٙؽــًٙ إ  نــا  اوّحــاا   ادا٢ المغــز٘با  اومــبر١       ــدا٢ عٕ ٘ا٩يت

دٟ ٘الهّدصٟٛ خاؽٟ.  باٌ

إٓ المتترؿ المديق   وش٘ٞ ا٫ذشاب ٌ٘دار اويـش٘ٞ اوـذٝ ٚتٍثـي  ـ٪٢     

  ذتـــز الخّـــدك،وٛفط  عأِـــٖ ٌغـــز٘  ّٔدصـــٜ بضـــمزٝ عاؽـــط٪ذا ّا   

  المٕاجمين ٘إٚفا  سذتَٕ. ٌْ٘ المحدثٟ، ٘آ واٚتٖ دفابٟٛ  متٛمٟٛ; وزد

ذٛث ذحَ المغز٘  فٕٙ ٌْ ف٤ٟ المغز٘با  اومـبر١، عـي اوعٍ٪يـٟ، إ ا ٌـا     

ِةزِا إ  ِضرٟ المغارلين ٘ريعٟ المغز٘ ،٘إ ا ٌا ِةزِاإ   رعا ـٖ، فرتٍـاد   

اوتّـا٢  عٔٙ ٌغز٘  ٌؾ ٝ عمي المعاٚ ،ّٚرني بىٖٛ ٌؾ  جمابٟ المضـىٍين  

 . ٘اورفا٢ا

ــا  اودا ــٟٛ   اومىٍـ ــز٘با  الهّدصـ ــز٘با ٜ،إدارٞ المغـ ــٛط المغـ ــٟ : اوتخطـ وـ

اومــبر١ ، ٌعــاٚ   فٛــَٛ الالزــاس ، ٌفٛــاظ ذــا٩  الالزــاس ، ٌغــز٘با  ذتــز  

   الخّدك   وش٘ٞ ا٫ذشاب .

 

عابترـــار ٔـــذا المـــدخي، ٘عتٍرـــٛؿ اويـــش٘ٞ  

٘ زٚدٔا ٌْ ا٩بترارا  ا٫خز١ اوـ  ٩  ؾـب   

ــذٗ      ــ٢ٜ ٔـ ــز  ـ ــمي ٌراعـ ــٛاك عغـ ــذا اوضـ   ٔـ

٘ٚغـٍي  ،ودراصٟ، وتعٍي بى٠  ىٟٛ اوطاع  المغز٘با ٜ وعٍىٟٛ ذتـز الخّدك ا

 وــن: د٘افــ  المغــز٘ ، ٘اورــدا٣ي ا٫يــي ذةــٙٞ، ٘اوتٍٕٛــد وىٍغــز٘  ععٕــٙد        

  ٟ ــ ــٟ وىٍدّٚ ــَ اوتخطــٛط   ،ا٫ٌــآ   اوضٛاصــٟ اوداخىٛ ٘ ٕٛش آ٩  الحتــز، ث
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وعٍــق ٌ٘ٙاؽــتا  المغــز٘  اوتّٛــٟ ٌــْ ذٛــث المضــار ٘اوطــًٙ ٘ا،٘ عــٛين المٙي 

ــٙٞ اوعٍــي ٌــْ لتــا٢ا  عغــزٟٚ، ٘ ٙسٚــ  المٕــاُ بىــ٠           ٘اوضــعٟ، ثــَ ذؾــز ي

٘بمراعــزٞ المٕــاُ ،لدٍٙبــا  اوعٍــي اوــ   ترفــق عٕــا ابىــ٠ ٌعــد٩  الالزاس  

 ٘ر ٖ،ٌْ ٌثـــي: ِفـــي اوزٌـــاً المشاذـــٟ إ  ذٛـــث ؽـــ ـــ٢ٜ فّٛـــا  الحتـــز ٘

 ٚضتتاد ٌّٕا لخط دفابٜ اٌاُ ٌزلش اوفٛادٞ، ٘اوعٙدٞ عت٪ً الححارٞ إ 

 ذٛث  ضتخدُ لض٪ا ببر عت  الخّدك. 

ــدك      ــٛاِٟ الخّـ ــا  ؽـ ــتمٍاوٖ ععٍىٛـ ــن عا٩بترار،٘اصـ ــي  وـ ــذ لـ ٘عأخـ

 ٪سٌــاد ٌــ  بٍىٛــا  اوتراعــق عاوّرــاً ٘اوزٌــٜ، ٘لذــا٩٘  ا٩جتٛــاس   ;اود٘رٚــٟ

المتمزرٞ، ٘المٙاجٕا  او  لم  ّفط  إ٩ عفط  ٌْ اوىٛي; ٚتقـس لـَ لـآ    

المغــارلين   ٔـذٗ المٕــاُ لـآ جٛغــاد ٌــْ   المغـز٘  ٌعحــشاد. ٘إ ا افـتّا آ   

ث٪ثــٟ آ٩  ٌــْ المضــىٍين، ٘آ طــًٙ الخّــدك لــآ ٚشٚــد بىــ٠  ضــٟ آ٩   

٘اعــتراه ٌّ٘ا٘عــا  ٘ؽــٛاِٟ   ،(2)صــتٟ اٚــاُ تتزلاِــالح، ٘آ ٌــدٞ (1)ٌــتر

 ضـٟ بغـزٞ ٌٚٙـاد، لم ٚمـْ ٚعىــَ جـٛػ المضـىٍين ِٕاٚتٕـا. إ ا بىٍّـا  وــن         

، ٩٘ لزاذـا   (3)رـاه عـين لدٍٙبـا  اوعٍـي    وتعحرّا ٌْ بدُ  لـز ٘يـٙ  ار   

                                                 
اوّرٙٝ ٌْ اومتب اوؾراا اوضتٟ"، عٙيٜ اعـٙ خىٛـي،   لٍا جا٢   "اطىط الحدٚث  ادٌتر 5544( طًٙ الخّدك 1)

ٌـتر )عابترـار آ اوـذرا  ٔـٙ      6000إ  5500اوـو  را ( اٝ ذـٙاوٜ ٌـْ     12.  ٘طًٙ الخّـدك ) 164ٌادٞ "الخّدك" ـ 

ُ(، لٍـا جـا٢   "الهّدصـٟ اوعضـمزٟٚ       0.485ٌتر ٘ٔـٜ بىـ٠ ا٫رذـخ    0.50٘ 0.45٘ذدٞ يٛاظ طٙوٜ  ترا٘ا عين 

 .181ـ 2، ٘ ون ِف٪د بْ "المٙصٙبٟ اوعضمزٟٚ" وىٕٛثَ ا٫ٚٙعٜ د181ٌٟٛ"، ـاوتتٙذا  الاص٪

اٚــاُ، وــ  آ ّٔــاه ٌــْ ساد بىــ٠  وــن لٍــا جــا٢   "اطىــط   6 آوتــت ٌعةــَ المزاجــ  بىــ٠ آ ٌــدٞ ذتــز الخّــدك  (2)

عـــ  اٚــاُ. ٘طرفــاد وترىٛــي ٌــدٞ  ٍــ  ذغــٙد ا٫ذــشاب ٘اوــ  ي ــدر    10-9إِــا لاِــت  164الحــدٚث اوّرــٙٝ"، ـ

اٚـاُ، )يـاً ٌـٙظ اعـْ      10ٌٚٙاد، فٛحب عّا٢ّ بى٠  ون اصـترعاد ا٭را٢ اوـ   فـًٙ: آ ذتـز الخّـدك  ـا٘س        10-11

، ٘يـاً اعـْ اوفـَٛ: اصـتيزك عـٕزاد; اِةـز ٌـْ ٌعـالم المدّٚـٟ،          24وٛىٟ، ٘ياً اوٙايدٝ: يزٚراد ٌْ  20بفر٠: يزٚراد ٌْ 

(. ٘إ ا بىٍّــا آ ِايــي اخرــار اويــش٘ٞ يــد جــا٢ ٌضــزباد ٌــْ 8742 اعــٙ لدأــد اوفــار٦، جزٚــدٞ المدّٚــٟ المّــٙرٞ، اوعــدد

 ـ    –اٚاُ )   ـ٪ً اوضـ ٞ اوّرٙٚـٟ     4ٌمٟ إ  المدّٟٚ    ، ِفـ٪ بـْ إٌتـا     90وـش٘ٞ ا٫ذـشاب، لذٍـد اعٙفـارظ، 

 اٚاُ ففط. مما ٚزجس ٔذا اوزاٝ د٘ٓ ٌا صٙاٗ. 6(، فٛترف٠ ٌْ  ون 2/631، ٘اوض ٞ الحىرٟٛ 1/219ا٫نا  

خزجـت ععـد  وـن طىٛعتـآ     الحدٚث ّٔا بْ ٌزذىـٟ ذتـز الخّـدك. ٘ومـْ ععـد آ عـدا  الحزاصـٟ ٘المّا٘عـا           (3)

 اوعد٘، فماِـت عٛـَّٕ جزاذْـٟ ٘يتـي;     َإِوٛ٪د، فاوتفٛا ٩٘ ٚغعز ععقَٕ عرعض، ٩٘ ٚةّٙٓ إ٩  وزصًٙ الله 

َ  ْ ععـض، ٘لـآ عـعارَٔ:   ىَ ٚضَ وّا. ثَ ِاد٘ا عغعار الاص٪ُ، ٘لو ععقـَٕ ب ـ فِعز  ٌْ يتي  ٘وضّا ٩  ذـ
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٩جتٛاس اوعد٘ الخّدك، ٘اوعرٙر إ  عت ٗ الجّـٙعٜ، ذٛـث ٚـزاعط المضـىٍٙٓ     

٘يٛاد َٕ. ٘إ ا بىٍّا آ خاود عـْ اوٙوٛـد ٘بٍـز٘ عـْ اوعـاـ ٌ٘عا٘ٚـٟ عـْ اعـٜ         

صـــتٛآ لـــاِٙا ر٧٘ظ الحٛىـــٟ ٘اوفـــٙٞ ٘الممـــز، ٘إِـــَ لـــاِٙا ٤ٌٙٚـــذ ٌـــْ   

 ٔ ــٙاد ــشاب ٘يـ ــأزٝ ا٫ذـ ــىَٕ     ٌُةـ ــْ فغـ ــا ٌـ ــشاد  عحرّـ َ اوعضـــمزٚين، وـ

ٌثـي  ىـن    –لذا٩٘  ا٩جتٛاس ا٘ ا٩وتتا  روَ  مزار لذا٩٘ َٕ المضـتٍٛتٟ  

 ـ ــ او  ي تي فٕٛا فارظ يزٚػ اوغٕ ; بٍز٘ عْ برد عْ اعٜ يٛط عْ برد ٘د

( رنـــاد 1. ٘ٚٙفــس عـــمي)  ٘المتمــزرٞ ذضـــب ٌـــا  لــز  لتـــب اوضـــ ٞ  

 ٙي  الخّدك ٌّٕا.تخطٛطٛاد وىٍدّٟٚ المّٙرٞ ٌ٘

 

 :الصفات الهيدشية العصهرية للنشروع 1-1-1

ــٖ        ــت الــبر ٌــْ لِٙ ــٖ لاِ ــاُ اوتاععــٟ و ٩ عــن آ ذتــز الخّــدك ٘المٕ

ٌغــز٘باد ّٔدصــٛاد، ٘ وــن ٫ِــٖ لــآ  ا وــزد بضــمزٝ ٘يدٚــداد وــزد   

٘لي ٔذا لآ ي رٛي ٘اثّا٢ المعزلٟ، ٘يت رٌٜ اوعد٘ ٌّ٘ا٘عـا ٖ  ،دفابٜ

وــذا فــفٓ ذتــز الخّــدك لــآ ٌغــز٘باد ّٔدصــٛاد،     ،٘ متٛما ــٖ الهحٌٙٛــٟ

. ّ٘ٔـا  Combat Engineeringبضمزٚاد يتاوٛاد، عي ٘بى٠ خط المٙاجٕـٟ ا٫ً٘  

صــٛتَ  عــٛين  ىــن اوؾــتا  اوــ  ٚتٍٛــش عٕــا ذتــز الخّــدك عؾــتتٖ ٌغــز٘باد      

ــٟ      ،ّٔدصٛاد ــارٚ  الهّدصــ ــٍْ ٌغــ ــذا اوتخؾــــٛؿ فــ ــ  عٕــ ــؿ فٛفــ ٘ٚتخؾــ

ــت    ــذٗ اوؾـ ــٍي ٔـ ــٟ. ٘ غـ ــمزٟٚ اوفتاوٛـ ــأٞ،   اوعضـ ــار: المتاجـ ــ٠ ا٩ختؾـ ا  بىـ

ا٩عتمــار، صــراك اوــشٌْ، اوعّاؽــز اوتّٛــٟ  ا  اوطرٛعــٟ اوفتاوٛــٟ، بّاؽــز     

الحزب اوّتضٟٛ، المعٙيا ، اوترعا  وـ  المترٍىـٟ وتغـي المغـز٘  المتٍثىـٟ        

  ٕدٚد ٘جٙد اوّةاُ،  ٕدٚد ٘طني ا٘ صٛاصٜ ا٘ بفدٝ.

                                                                                                                   
َ  :فأخبر٘ٗ، ففاً رصـًٙ الله   ّٚؾز٘ٓ! فحا٢٘ا إ  اوّبي    صـرٛي الله، ٌ٘ـْ يتـي ٌـّمَ ففِـٖ       جـزاذم

عغعارَٔ; ٫ٓ ٚمـو ععقـَٕ بـْ ععـض، فـ٪       ِاد٘ا عٕٛد. فماِٙا ععد  ون إ ا دِا المضىٍٙٓ ععقَٕ ٌْ ععضٍ

 .(246-245، ـ )اِةز المياسٝ وىٙايدٝ ٚزٌٙٓ عّريٍ ٩٘ بححز."
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 1عمي:

 دك ٌّٕا، ٘ذغٙد ا٫ذشاب ٌْ ٘را٣ٖرصَ تخطٛطٜ وىٍدّٟٚ المّٙرٞ ٌ٘ٙي  الخّ

 ٌزلش بحٙث ٘دراصا  المدّٟٚ المّٙرٞ   المؾدر: 
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  ٜ بحمـَ ٌـا ٚتؾـو عـٖ      ;إٓ لي ٌغز٘  بضمزٝ ٌٛداِٜ ٔـٙ ّٔدصـ

ٌْ تخطـٛط ٘ ّتٛـذ ٚعالجـآ  عـدٚ٪د بىـ٠ ا٫رد لمّتعـٟ ٌـا، وـ  آ اوؾـتٟ          

اوعضـــمزٟٚ ُ قـــا ; وتٍٛـــش بّؾـــزْٚ اصاصـــٛين  عـــي ٌـــْ لـــي ٌغـــز٘    

 ز٘  بضمزٝ:ّٔدصٜ ٌغ

     اوٙجٙد الم٨يت وىٍغز٘ : ٘روَ آ ععض المغارٚ  الهّدصـٟٛ يؾـ ٞ ا٫جـي

٘ ا  اوــزاد ععّٕٛــا  ــشً٘ عش٘الهــا، إ٩ آ المغــز٘  الهّدصــٜ اوعضــمزٝ   

 بى٠ اوتخؾٛؿ واوراد ٌا ٚمٙٓ لذون   بؾزِا اوزأْ د٘ٓ ٌا صٙاٗ. 

  ٘مٙٓ يٕز  اويزد اوفتاوٜ ا٘ اودفابٜ وىٍغز٘ : بمع٠ّ آ ثمزٞ المغز 

ــ٠ إرادٞ اؽــراب المغــز٘      ــشً٘ بى ــ٠ اوّ ٘  ٌعزلـٟـ ا٫ذــشاب   ،الخؾــُٙ بى

لآ وزد الخّدك يٕز المغزلين بى٠ بدُ المضاظ عالمضـىٍين ٘اصت٤ؾـاً   

 .اوٙاي  الاص٪ٌٜ بى٠ المدّٟٚ د٘ٓ ٌّاسبٟ ب، ٘فزد اصتتراعأفتَٕ

٩٘ عــن آ المغــز٘  الهّدصــٜ اوعضــمزٝ اعــد ؽــعٙعٟ ٌــْ المغــز٘         

 ٜ المــدِٜ، لمـا ٚٙاجٕــٖ ٌـْ لذــا٩٘  إجٕـاد ٌــْ ابدا٣ـٖ، ٘ومىتتــٖ      الهّدصـ

المادٟٚ و  المضتردٞ   اوياوب، ٘لمـا ُٚرـذً فٛـٖ ربمـا ٌـْ إسٔـاك ا٫ر٘اا إ ا ف       

 يت  ز٘  يتاوٟٛ.
 

 :(1)الصفات الهبرى لحفر الخيدم ننشروع مصيري عنلام 1-1-2

 وىياٚــٟ بىــ٠  المغــز٘  اوعٍــ٪ك: ٔــٙ المغــز٘   ٘ اوــٙسٓ ٘اوتــأث  اومــر       

ــدْٚ        ــٟ(، ا٘ اوـ ــٙطْ )ا٫ٌـ ــأث  اوـ ــاك اوتـ ــٍي ِطـ ــا ٚغـ ــاد ٌـ ــٖ، ٘واورـ ــتتعين عـ المّـ

)اوعفٛــدٞ(، ا٘ يــٙٞ اوّةــاُ )اوفــٙٞ اوضٛاصــٟٛ(، ا٘ دباٌــٟ اوّةــاُ )ا٩يتؾــاد(،  

ٌْ٘ ؽتا  ٔذا اوّـٙ  ٌـْ المغـارٚ  اوعٍ٪يـٟ ٌـا ٚتٍثـي عدرجـٟ باوٛـٟ   ذتـز          

 الخّدك ٘ رعا ٖ، ٌّٕ٘ا:

                                                 
 .25-24، ـٔـ1412ِةز    ون: إدارٞ المغارٚ  الهّدصٟٛ ٘ا٩صتثٍارا ، خاود بٍز، جدٞ ا (1)
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 ا  اوتّٟٛ ٘او   تطىب ٌٕارا  فّٟٛ بى٠ و  اوعادٞ.درجٟ اوتعفٛد -

طــًٙ ٌــدٞ  ّتٛــذ المغــز٘  اوّضــرٟٛ ِةــزاد ومــٙٓ المغــز٘  ِتــذ   ٘يــت       -

 ٘ ز٘  اصتثّا٣ٟٛ )الحزب(.

ٌعد٩  اوتّتٛذ اوعاوٟٛ ٘و  المضرٙيٟ ٌ٘ا  تطىرـٖ ٌـْ إجـزا٢ا   ّةٍٛٛـٟ      -

تٛذ المطىٙعٟ ولإلزـاس  ٌ٘عد٩  اوتّ،)يٛاصاد بححَ اوفٙٞ اوعاٌىٟ   المغز٘ 

 ٘يت اوةز٘  اور٤ٟٛٛ المعالضٟ(.،  اوتٙيٛت المّاصب

بترــار فــٛق  ا  اوٛــد ٘يىــٟ المــٙارد ٌــ  اٌــٙارد اوتٍٙٚــي اومــر ٞ ِضــرٛاد ) -

المتاذــٟ وضــد ذاجــٟ المضــىٍين ٌــْ المعــدا  المّاصــرٟ لإِــا٢ ابٍــاً الحتــز      

 ٘اوترؾين ٘اوؾٛاِٟ(.

   المغز٘ .اوتخطٛط عدٚد الحذر وترفٛق أدا -

 الهٛمي اوتّةٍٜٛ اومر  ٘ذحَ اوتردٝ الادارٝ. -

ــخاٌٟ       - ــْ فـ ــن ٌـ ــاذب  وـ ــا ٚؾـ ــْ ا٫رد ٌ٘ـ ــر ٞ ٌـ ــاذٟ لـ ــٟ ٌضـ  يطٛـ

 المض٤ٙوٛا  ٘اٌتدادٔا.

٘ فىرـا  اوطفـط    ،ٌٙاجٕٟ اوةز٘  و  المٙا ٟٛ ٌْ اِعشاً المٙيـ  الجيـزا    -

 .٘يضٙٞ ا٫رد

ــد٩      - ــي ٌع ــ  ٩  ف ــٙارد اورغــزٟٚ او ــاٌىين  لــبر ذحــَ الم  ٕا بــْ آ٩  اوع

 ٘لٛتٟٛ إدار َٕ.

 لبر ذحَ اوتدفق اوّفدٝ ٘الاٌداد ٘اوتٍْٙٚ. -

 الحغد اوّتضٜ ٘المعّٙٝ. -

 عزِاٌخ اوؾٛاِٟ المتفْ طٙاً ذٛاٞ المغز٘ . -

 ٌعاٚ  الجٙدٞ و  المضرٙيٟ. -

 ذحَ المخاطز ٘ا٫سٌا  ٘الحمٍٟ   إدار ٕا. -
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 ٌّأقٟ خؾُٙ المغز٘  ٘ متٛما َٕ. -

اوتتــا٘  اوقــخَ   ِتٛحــٟ المغــز٘  عــين لزاذــٖ ٘فغــىٖ   اوتــأث  بىــ٠     -

 اوّةاُ )اوعفدٝ/ اوٙطني/اوضٛاصٜ/ ا٩يتؾادٝ/اور٤ٜٛ(.

 

إٓ ٌغــز٘باد عٕــذا الححــَ ٘دفابــاد بــْ   

ــاُ جــٛػٍ      ــٖ إ  اجــي وــ  ٌضــ٠ٍ، ٘اٌ عفا٣

وىعــد٘ ٚشٚــد بىــ٠ الثــز ٌــْ ث٪ثــٟ افــعا  بــدد المضــىٍين; وٛفطــ  بحّمــٟ   

ــٟ ٘ج ــًٙ الله   ٘برفزٚـ ــٟ   رصـ ــز٘  المتٍثىـ ــد إدارٞ المغـ ــزٟٚ  ىـ ــاوفٙٞ اورغـ . فـ

ٌـدٞ اوفتـاً( لاِـت     15اٚاُ ٌـدٞ الحتـز      6ٌٚٙاد ٌتؾىٟ ) 21المّخزطٟ لمدٞ 

ٌْ اوقـخاٌٟ اوـ  ٚعحـش ٌعٕـا إدارٞ بغـزا  ٌـْ المتخؾؾـين   اوـترمَ         

عمافٟ يطابا ٕا المختىتٟ; ٌْ فزك ؽٛاِٟ ٘يؾين، ٘فزك اعـتراه ٘إٌـداد   

ْٚ، ٘فزك دفا  داخىـٜ عالمدّٚـٟ فـد ِايقـٜ اوعٕـد. ٘إٓ اختٛـار ا٫فـزاد        ٘ ٙ

ــا٘د،     ــي اوــــ   تــ ــ  ا٫خرار،٘اوزصــ ــٙٓ اوــــ   ٍــ ــي اوعٛــ ــْ ٌثــ ــاُ ٌــ وىٍٕــ

٘ متٛما  اوٙيٛعٟ عين اطزا  اوعد٘; ٌْ اصتٍاوٟ اورعض، ٘اوتخـذٚي عـين   

ــ  ر٘ا المــدافعين بــْ الخّــدك     ،اوــرعض ا٭خــز  عٙبــٙد الخــ   ; لٍــا ٘آ رف

٘اويىرــٟ المتٍثىــٟ عفؾــٙر لضــز١ ٘يٛؾــز ٘اوــٍْٛ   اعــد لحةا ــٖ   ٘اوّؾــزٞ

٘طأٞ، ٘دف  د٘اف  الاذراة ٘ر٘ا ا٩ِٕشاُ المتٍثىٟ   ذحب اخرار ِفض عـني  

يزٚةٟ وعٕد ا٫ٌآ; لي  ون ٚتطىب برفزٟٚ إدارٟٚ ٌْ نمط فزٚـد. ٩٘ عـن   

ــ٠ لســٙ وــ  ٌضــرٙك ٩٘ ٌتمــزر، ففِغــا٢       ــٟ بى ــا ٌزلر آ ٌٕــاُ الادارٞ ّٔ

غـز٘  ٌٍٕـٟ ايمـا ٌٍٕـٟ، ٘إدارٞ المغــز٘  يـت الحؾـار ٘اوزٌـٜ ٘اوتّــا٘ؼ        الم

ٟ       ،٘يىٟ المٙارد  ،٘بةَ المخـاطز المتٍثىـٟ   الجـٙ  ٘اوـبرد ٘الخـٙ  بىـ٠ اوذرٚـ

ٌْ٘ بٙايب اوتغي    رعتٖ الحتٍٟٛ المتٍثىٟ عاصت٤ؾاً الاصـ٪ُ ٘المضـىٍين،   

 دقإدارة مشروع حفر الخه 1-2
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 المدخل النظري -2

اوٛــٟ الخّــدك لــي ٔــذا لصعــي ٌــْ إدارٞ المغــز٘  المتٍثــي   الحتــا  بىــ٠ فع 

 .(1)لٍاِ  يأز ٌْ ا٩جتٛاس، إدارٞ اسٌا  ٌْ المضت١ٙ اوزفٛ 

 

  ٔــذا الجــش٢ ٌــْ اوررــث صــٛتَ طــزا ر٧ٚــٟ       

    ٟ  رـدا   ،اوراذث لمٙفـٙ  إلزـاس المغـز٘با  الهّدصـٛ

ــٟ       اوز٧ٚــٟ عغــزا لمعّــ٠ إلزــاس المغــز٘با ، ثــَ بــزد وتؾــٙر فمــزٝ لمعادو

عّاؽــز المعادوــٟ ٘لٛتٛــٟ  ٘ٚغــٍي  وــن رنــاد تخطٛطٛــاد و  ،ٌفترذــٟ ولإلزــاس

ٚٙفس الحـا٩  المختىتـٟ    ادالمٙاسِٟ عين اطزافٕا، ٘اخ اد ٚفترا اوراذث ٌفٛاص

 لزاس المغز٘با  الهّدصٟٛ ٌ   ٙؽٛو لرتؾز ومي ذاوٟ.لا

 

إٓ إلزـــاس اوعٍـــي   ٌغـــز٘  ٌـــا، ٔـــٙ يفٛـــق  

الهـد  المطىــٙب اوٙؽــًٙ إوٛــٖ ٌــْ اوعٍــي، ٘يممــْ  

تخٛىّــا ٌــا ِضــٍٖٛ فٕـَ ٌــا ِفؾــدٗ عفلزــاس اوعٍـي إٓ   

ــداخي     ــي اوـ ــٟ  ا  طـــزفين: طـــز  ايمـــْ يمثـ ــاس، ٘ٔـــٜ ٌعادوـ ــٟ الالزـ بمعادوـ

ــدخ٪ (  ــي اوّــا خ )المخزجــا (      Input)الم ، اِةــز Output٘طــز  اٚضــز يمث

 (:1)عمي 

                                                 
لذٍـد  ، ٌّٕخ اوزصـًٙ ؽـىٜ الله بىٛـٖ ٘صـىَ   إدارٞ ا٫سٌـا : ر٧ٚـٟ ٌـْ خـ٪ً وـش٘ٞ ا٫ذـشاب          اِةز    ون:  (1)

-353ـ 4اوعـدد   4لدىـد  . جاٌعٟ ا٫سٔز ــلدىٟ لىٟٛ اؽًٙ اودْٚ ٘اودبٙٞ عالمّؾٙرٞ ، برد اوٙاذد عىتٙ 

389 ،1998.ُ 

ــ2 ــ1ــ ــا     ــ ــنج إ ـ معادلـ

المشــروعاا ادهدةــ نج            

. 
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 (1)اوتخطٛط الهٛمىٜ لمعادوٟ إلزاس المغز٘با  الهّدصٟٛ

 

 :  Inputالداخل )المدخلات(  2-1-1

اوطز  ا٫يمْ ٌْ المعادوٟ ٘ٚتمٙٓ ٌـْ ٌمـِٙين اصاصـين:     اوداخي ٔٙ

 إٌماِٛا ، ٌ٘عٙيا . 

الاٌماِٛــا  )اورغــزٟٚ ٘المادٚــٟ( ٘ٔــٜ الممــٙٓ المٙجــب   طــز  المعادوــٟ  -

ا٫يمْ، ٘ تٍثي فٍٛا ٚفدٌٖ اوفا٣ٍٙٓ بى٠ المغز٘  ٌـْ اٚـدٝ باٌىـٟ بادٚـٟ     

 ـٌـ     اً، ٌ٘ــا ٘فّٛــٟ )المتٍثــي فٍٛــا ٚرذوِٙــٖ ٌــْ جٕــد ٘٘يــت، ٌ٘ــا ّٚتــق ٌــْ 

 ٚضتخدُ ٌْ ٌعدا  ٘ ٕٛشا (. 

                                                 
  ون.جمٛ  ا٫عماً ٘الجداً٘ اوترىٛىٟٛ ٌْ بٍي اوراذث ٌا لم ّٚٙٗ إ  و   (1)

+ 

 إيكبنيبت

)بشرية 

 ويبدية(

 يشروع 

رو 

خصبئص 

 يحذدة

 يعىقبت

)بشرية 

 ويبدية(

 

 جهذ

 وقث

 يبل

 يعذات

 ججهيسات

بيئة يبدية 

 يىاجية

 نقص جهذ

 يحذودية وقث

 قهة انًبل

 ضعف يعذات

ضعف 

 ججهيسات

بيئة يبدية 

 يعىقة

 إنجبزنىعية 

 

 

 Output( نبججطرف أيسر ) Inputطرف أيًن )داخم( 

 إنجبزكى 

 

 إنجبزوقث 

 

_ 
= 

_ 
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المعٙيـــا  )المادٚـــٟ ٘اورغـــزٟٚ( ٘ٔـــٜ الممـــٙٓ اوضـــاوب   طـــز  المعادوـــٟ    -

ا٫يمْ، ٘ تٍثي فٍٛا لضـٛط المغـز٘  ٌـْ ؽـعٙعا  لرتىتـٟ ٌثـي: ِفـؿ          

ا٫ٚدٝ اوعاٌىٟ اوعادٟٚ ٘اوتّٟٛ )ِفؿ الجٕد(، لذد٘دٟٚ اوٙيت، يىٟ الماً، 

 ، ا٘ اوةز٘  اور٤ٟٛٛ المعالضٟ.    فعو المعدا ، فعو اوتحٕٛشا 

 

 :Outputالياتج )المخرجات(  2-1-2

٘ٚعــبر بّــٖ عث٪ثــٟ ٌمِٙــا  اصاصــٟٛ: لــَ الالزــاس، ِ٘ٙبٛــٟ الالزــاس،  

 ٘٘يت الالزاس.

ٔٙ اومٍٟٛ المادٟٚ المّحشٞ ٌْ المغـز٘  )الححـَ ا٘ المضـاذٟ    : لَ الالزاس -

المــتر المضــطس ا٘ عٙذدا  يٛــاظ ٌعز٘فــٟ لــالمتر الممعــب ا٘  ،ا٘ المضــافٟ(

 المتر اوطٙوٜ ا٘ و ٔا.

ٔـٙ خاؽـٟٛ وـ  لٍٛـٟ  ثـي درجـٟ جـٙدٞ اوّـا خ اوّٕـا٣ٜ           :ِٙبٟٛ الالزـاس  -

ٌ٘د١ ٌطاعفٟ ٌٙاؽـتا ٖ  ،٘درجٟ لتا٢ ٖ   ادا٢ المٕاُ المطىٙعٟ،وىٍغز٘ 

لمٙاؽتا  الجٙدٞ اوفٛاصٟٛ، ٘ فاظ عطـزك ٘ؽـتٟٛ لـأٓ ٚفـاً: إٓ ِٙبٛـٟ      

 ٌفرٙوٟ ا٘ ص٤ٟٛ.الالزاس ممتاسٞ ا٘ جٛدٞ ا٘ 

ٔــٙ المــدٞ المضــتيزيٟ لإِــا٢ ا٫بٍــاً المختىتــٟ اوــ  ٚتطىرٕــا  :٘يــت الالزــاس -

المغز٘ ، ٘ٔـٜ إٌـا ايـي ا٘ الثـز ا٘ ٌضـاٟ٘ٚ وىٍـدٞ المتٙيعـٟ اثّـا٢ الابـداد          

 ٘اوتخطٛط وىٍغز٘ .

 

  :٘بى٠  ون  مٙٓ ٌعادوٟ الالزاس   ؽٙر ٕا اوعاٌٟ

 (1ٌعادوٟ )       المدخ٪  = المخزجا   

  : ٘  ؽٙر ٕا اوتتؾٛىٟٛ  مٙٓ ٌعادوٟ الالزاس لا٭ ٜ

 (2ٌعادوٟ )  المعٙيا  = ذؾٛىٟ المغز٘  –الاٌماِا   
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 ٘ابتٍاداد بى٠  ون  مٙٓ الخطٟ المّطفٟٛ ولإلزاس اوّاجس لا٭ ٜ: 

 عةــَٛ الاٌماِــا  ٘الحــد ٌــْ المعٙيــا  وىٙؽــًٙ إ  افقــي ذؾــٛىٟ  

 وىٍغز٘ .

 

 :جدول عياصر الإنجاز 2-1-3

(، ٘اوـ  صـٛتَ   2ا٘وتشٚ  ا٫٘وٜ ٫ٔـَ بّاؽـز )المعادوـٟ    ( 1) يمثي جدً٘

  تؾٛىٕا ٘ ٙفٛرٕا ٩ذفاد ععٍق ٚؾي إ  المضتٙٚا  اوتزبٟٛ.

 

إٓ اوٙفـــــ  اوطرٛعـــــٜ ولإلزـــــاس ٔـــــٙ آ    

ٚتضـــا١٘ طزفـــا المعادوـــٟ اوضـــاعفٟ، اٝ آ ٚعـــبر  

اوّــا خ اوّٕــا٣ٜ وىٍغــز٘  )لٍــاد ِ٘ٙبــاد ٘٘يتــاد(   

ماِٛا  المتاذٟ ٘المعٙيـا  المختىتـٟ(، إ٩ اِـٖ  ٙجـد ذـا٩       بْ اوداخي )الاٌ

 إلزاس لرتىتٟ،  ةٕز  ىن الحا٩  بّدٌا  تي  ٌمِٙا  الالزاس اوث٪ثٟ.

      ــٟ الالزــاس ــث اومــَ: يــد  مــٙٓ ذاو الــبر ا٘ ايــي ا٘ ٌضــاٟ٘ٚ  فٍــْ ذٛ

 وىمَ المضتٕد .

 :ٟٛذاوـٟ الالزـاس     ٌْ٘ ذٛث اوّٙب ٓ ا ا٘ ٌضـاٟ٘ٚ و    يـد  مـٙ دٞ  افقـي ا٘ اصـٙ ىحـٙ

 .المضتٕدفٟ

  :يٙت ْ ذٛث او ٟ الالزاس ٌ٘ ٓ ذاو د . يد  مٙ يٙت المضتٕ ٟٚ وى تٌضا٘  ٘ ٘ اعطأ ا  اصز  ا

 

مقــ لح لاــا ا مق ــا  ـــ 2ـــ2

   المشروعاا ادهدة نج إ ا
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 (1جدً٘ )

 اوتٙسٚ  ا٫٘وٜ ٫َٔ بّاؽز ٌعادوٟ إلزاس المغز٘با  الهّدصٟٛ

 

 اوعّؾز اوتزبٜ اوعّؾز اوز٣ٛط اوعّؾز اوعاُ المعادوٟ

 اوفٛادٞ المثاوٟٛ إٌماِا  المغز٘   

 يابدٞ اوعٍي اومو٢ ّا٘لها ٩ذفادصٛتَ  

 اوةز٘  اور٤ٟٛٛ المٙا ٟٛ

 ٌعٙيا  المغز٘  _

 صٛتَ  ّا٘لها ٩ذفاد إٌماِا  اوعد٘

 يىٟ المٙارد اورغزٟٚ ٘المادٟٚ

 صىرٛا  اوت٤ٟ و  المىتشٌٟ

 الخطز اوفادُ ٌْ اوداخي

 اوةز٘  اور٤ٟٛٛ المعالضٟ

 ذؾٛىٟ المغز٘  =

 اسلَ إلز

 ِٙبٟٛ إلزاس صٛتَ  ّا٘لها ٩ذفاد

 ٘يت إلزاس

 

ــا         ــا خ ٌــْ الممِٙ ـٟـ الالزــاس طرفــاد وىٍــشٚخ اوــذٝ لضففــٖ اوّ ٘ ترــدد ذاو

ين ٌـْ ا٫فقـىٛا         اوث٪ثٟ اوضاعفٟ، فٍث٪د يد لضفق المغـز٘  اوّـا خ ٘اذـد ا٘ اثـّ

٪ك، ٘يـد  اوث٪ثٟ،ا٘ لضففٕا جمٛعٕا، ٘يد ٩ لضفق اوّا خ اٝ افقىٟٛ بى٠ الاط

تختىو ِضرٟ يفٛق المغز٘  اوّا خ وىٍمِٙا  المذلٙرٞ ار تابـاد ا٘ الشتافـاد،   

 لي  ون ٨ٚدٝ إ  ذا٩  إلزاس لرتىتٟ.

يممــْ  ز ٛــب ذــا٩   ;٘وىتٙفــٛس الثــز ٚفــترا اوراذــث ٌفٛاصــاد ولإلزــاس

  س ــــــــٙ ٌٙفـــــٟٛ بىٛـــٖ لٍـــا ٔــــــــــــز٘با  الهّدصــــــــٟ وىٍغـاس المختىتـــــــــالالز

(، ذٛـث ٚرـدا ٌفٛـاظ الالزـاس ٌـْ ابىـ٠ ِفطـٟ بىٛـٖ ٘ٔـٜ ِفطـٟ           2عمي ريَ )
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%( ٘ٚؾـي   ادِـاٗ إ  اصـتي ِفطـٟ بىـ٠ المفٛـاظ ٘ٔـٜ        100"الالزاس اوماٌـي" ) 

ٟ الالزاسِفطٟ  ٟ ٌتتا٘  لٍا آ  ،"الأدار اوماٌي" ٌز٘راد ععدد ٌْ الحا٩  اورّٛٛ

ــاظ     ١ وىٍفٛ ــاه ذــاوتين تخزجــآ خــارد الحــد٘د اوفؾـٙـ ـٟـ "الالزــاس   ّٔ ٍ٘ٔــا ذاو

 الخارك" ٘ذاوٟ "الأدار الها٣ي" )اومارثٜ(، ٘فٍٛا ٚىٜ صٛتَ  ٙفٛس  ىن الحا٩ .
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2عمي)

 ٌفٛاظ ٌفترا لحا٩  إلزاس المغز٘با  الهّدصٟٛ
 

 %(111الإنجاز الخارم: )أنثر مً  2-2-1

 فـــ  ِفطـــٟ الالزـــاس الخـــارك خـــارد الحـــد٘د اوفؾـــ١ٙ اوعىٛـــا وىٍفٛـــاظ  

(، ٜ٘ٔ ذاوٟ ٌْ الالزاس ِادرٞ ٘و  ٌتمزرٞ الحد٘ث، 2المٙفس   عمي)

 تــٙك   ٌضــتٙأا ذاوــٟ الالزــاس اوماٌــي،إ  ٚترفــق فٕٛــا بــدد  الــبر ٌــْ  

 انخبرق )خبرج انًقيبش(. الإنجبزنقطة 

 انكبيم.  الإنجبزنقطة 

 انًرجفع. الإنجبزنقطة 

 انًحىسظ.  الإنجبزنقطة 

 انضعيف. الإنجبزنقطة 

 انًنعذو. الإنجبزنقطة 

 نقطة الإهذار انًحذود.

 نقطة الإهذار انًحىسظ.

 نقطة الإهذار انًرجفع.

 نقطة الإهذار انكبيم.

 نقطة الإهذار انهبئم )خبرج انًقيبش(.

+ 

- 

 الإنجبزاججبه زيبدة 

اججبه جنبقص 

 الإنجبز

يسحىي 

 انصفر

 حذ أعهي

 حذ أدني 
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ٌا لضدث ٌْ إلزاس   ذاوـٟ الالزـاس   ،٘ا٫ٔدا  المأًٌٙ يفٛفٕا   المغز٘ 

      ٙ ك ٌـا  الخارك ٚمٙٓ اععد مما ٚتٙيعـٖ المخطـط ٘اوفـا٣ٍٙٓ بىـ٠ اوعٍـي، ٘ٚتـ

ذضرٙٗ بحضاعا َٕ المادٟٚ اوعىٍٛـٟ المراعـزٞ المعتٍـدٞ ٘المضـتفزٞ   المٍارصـا       

ٌْ٘ نا   ىن الحاوٟ ا٩ ٚتضـا١٘ طزفـا ٌعادوـٟ الالزـاس،إ   تيىـب      ،اوضاعفٟ

٘عمىٍـا  اخـز١ ٚتـٙك    (، Input)لتـٟ اوـداخي    ىـ٠ ( بOutput)لتٟ اوّا خ 

)عغـزٟٚ ٌ٘ادٚـٟ،   ذحَ ِ٘ٙبٟٛ ٘٘يت الالزاس ٌا عـذً ٘صـخز ٌـْ إٌماِٛـا      

      ٟ ٌ٘ـا عـذً    ،اٝ ٌا يدٌٖ اوفا٣ٍٙٓ بى٠ المغـز٘  ٌـْ اٚـدٝ باٌىـٟ بادٚـٟ ٘فّٛـ

ٌْ جٕد ٘٘يـت، ٌ٘ـا اِتـق ٌـْ ٌـاً، ٌ٘ـا اصـتخدُ ٌـْ ٌعـدا  ٘ ٕٛـشا ،           

٘  ذاوــٟ  ،ٌ٘ــا اذــاة المغــز٘  ٌــْ ٌعٙيــا  )ٌادٚــٟ ٘عغــزٟٚ ٘و ٔــا( ،الخ(

ا ٔٙ ٌضتٕد  )إٌا الالزاس الخارك ٚمٙٓ اوّا خ اوّٕا٣ٜ وىٍغز٘  افقي مم

البر   اومَ،ا٘ افقي   الجٙدٞ،ا٘ اصز    ٘يت الالزاس،ا٘ اِٖ لضفق 

اثـّين ٌــْ ٔـذٗ ا٫فقــىٛا  اوث٪ثــٟ،ا٘ لضففٕـا جمٛعٕــا ٘ذ٤ّٛـذ  ؾــي ٫بىــ٠     

درجــا  الالزــاس بىــ٠ الاطــ٪ك (، ٘ٔــٜ ذاوــٟ خاريــٟ ٫ِٕــا  تحــا٘س ٌضــت١ٙ      

ٍٙذـــا  ٘اوتطىعـــا  يفٛـــق الحاجـــا  ا٫صاصـــٟٛ المٍمّـــٟ إ  ٌضـــت١ٙ اوط

٘دبٍــٖ لجٕــٙد  ،بــش ٘جــي ععٛــدٞ المّــاً. ٘ممــا ٩ عــن فٛــٖ فــفٓ  أٚٛــد المــٙ   

ٚعتبر ٌْ أَ اصراب ذد٘ث ذا٩  الالزـاس   ;اورغزاوفا٣ٍين بى٠ المغز٘با 

ــارك. ٘ ّتٕـــٜ ذاوـــٟ    جمٛعٕا،٘ومّـــٖ الثـــز ٘فـــٙذاد   ذاوـــٟ الالزـــاس الخـ

ــق وىٍغــارلين   الم     ــدً رفــا ٌطى ــا٣خ   الالزــاس الخــارك بمع غــز٘  بــْ اوّت

 المّحشٞ. 
 

 :%(111الإنجاز الهامل ) 2-2-2

ــاظ      ــٙٝ وىٍفٛـ ــ٠ اوعىـ ــد ا٫يؾـ ــد الحـ ــي بّـ ــاس اوماٌـ ــٟ الالزـ ــ  ِفطـ  فـ

بـادٞ ٌـا   ،٘اوضاعق، ٜ٘ٔ ذاوٟ إلزاس ؽعرٟ ٘ومْ وٛضت ٌضـترٛىٟ اوترفٛق 
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ٚتٙيعٕا اوفا٣ٍٙٓ بى٠ المغز٘با  فٕٜ داخي ِطاك ذضـاعا َٕ المعتٍـدٞ، ٘    

ماٌي  ترفق لي ا٫ٔدا  المطىٙعـٟ ٌـْ المغـز٘  عـد٘ٓ خىـي      ذاوٟ الالزاساو

ٌْ٘ خؾا٣ؿ  ىن الحاوـٟ   ،ا٘ ِفؾآ ٌْ ذٛث اومَ ا٘ الجٙدٞ ا٘ اوتٙيٛت

 Inputا٩ ـــشآ عـــين طـــز  ٌعادوـــٟ الالزـــاس )اٝ ٚمـــٙٓ اوـــداخي   اوعٍىٛـــٟ  

فـ٪ ٚتيىـب طـز  بىـ٠ آخـز.  ضـتٕد         ،(Outputوىخارد ا٘ اوّـا خ ٌّٕـا   ٌضا٘ٚاد 

اوٟ ٌضت١ٙ الحاجا  ٘اوقز٘را  ا٫صاصٟٛ ٫ؽراب المغز٘  ٩٘  أخـذ   ىن الح

ــاس      ا٩بترـــار اوطٍٙذـــا  ٘اوتطىعـــا  ا٫ععـــد ٌـــْ  وـــن، ٘ ّتٕــٜـ ذاوــٟـ الالزـ

 اوماٌي بمعدً رفا  اُ وىٍغارلين   المغز٘  بْ اوّتا٣خ المّحشٞ.  
 

 :%(111% إلى أقل مً 75الإنجاز المرتفع )أنثر مً  2-2-3

المز ت : ٔٙ لدٍٙبـٟ ٌـْ ذـا٩  الالزـاس ايـي ٌـْ الالزـاس        ٌد١ الالزاس 

ٜ٘ٔ ذاوٟ إلزاس ؽـعرٟ ٘يتـاد لجٕـد     ،اوماٌي ٘ابى٠ ٌْ الالزاس المتٙصط

بــادٞ لضــاً٘ اوفــا٣ٍٙٓ بىــ٠ المغــز٘با   ا٘سٔــا   ٌ٘ىٍــٙظ ومــٜ  ترفــق،  

ــٟ الالزــاس المز تــ        ــًٙ فــٍْ ذضــاعا َٕ المعتٍــدٞ، ٘  ذاو لرــد ادِــ٠ ٌفر

  المطىٙعٟ ٌْ المغز٘  ٌ  ٘جٙد ععض اوّفؿ ٌْ ذٛث  ترفق ٌعةَ ا٫ٔدا

ٌْ٘ خؾـا٣ؿ  ىـن الحاوـٟ بـدُ ا٩ ـشآ عـين        ،اومَ،ا٘ الجٙدٞ،ا٘ اوتٙيٛت

اوّـا خ  الـبر ٌـْ    Input)إ  ٚمٙٓ اوداخي   اوعٍىٛـٟ   :طز  ٌعادوٟ الالزاس

(.  ضتٕد   ىن الحاوٟ ٌضت١ٙ الحاجا  ٘اوقز٘را  ا٫صاصـٟٛ  Outputٌّٕا 

ز٘ ، ٩٘  أخـذ   ا٩بترـار اوطٍٙذـا  ٘اوتطىعـا  ا٫ععـد ٌـْ       ٫ؽراب المغ

   ٘ ّتٕــٜ ذاوــٟ الالزــاس المز تــ  بمعــدً رفــا ٌز تــ  وىٍغــارلين        ، وــن

 المغز٘  بْ اوّتا٣خ المّحشٞ.
 

 :%(75% إلى أقل مً 51الإنجاز المتوشط )أنثر مً  2-2-4
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الالزـــاس المتٙصـــط: ٔـــٙ ٌـــد١ ٌـــْ ذـــا٩  الالزـــاس ٚفـــ  بىـــ٠ المفٛـــاظ   

ــ٠ ٌــْ الالزــاس        ٌ ــين ِفطــٟ ايــي ٌــْ الالزــاس المز تــ  إ  ِفطــٟ ابى ّرؾــزاد ع

ٜ٘ٔ ذا٩  ٌْ الالزـاس ٌتٙصـطٟ اوؾـعٙعٟ ٌ٘ـْ ثـَ يتـاد لجٕـد         ،اوقعٛو

ٌتٙصط ومٜ  ترفق، ٘عـاوزوَ ٌـْ لذد٘دٚـٟ الالزـاس إ٩ آ اوفـا٣ٍين بىـ٠       

المغز٘با  ٚعتبر٘ٓ آ اوٙؽًٙ إ  ٔـذٗ الحـا٩  ٚعـد افقـي ٌـْ اوٙيـٙ          

عــزاثْ ٌــْ ٔــٜ ادِــ٠ ٌّٕــا ٘ٔــٜ ذاوــٟ الالزــاس اوقــعٛو.   ذــا٩  الالزــاس    

المتٙصط ٚترفق بدد ٌتٙصط ٌـْ ا٫ٔـدا  المطىٙعـٟ ٌـ  ٘جـٙد ِفـؿ ٘افـس        

ٌ٘ـْ خؾـا٣ؿ  ىـن الحـا٩  بـدُ       ،ٌْ ذٛـث اومـَ ا٘ الجـٙدٞ ا٘ اوتٙيٛـت    

الـبر   Inputا٩ شآ عين طز  ٌعادوٟ الالزاس )إ  ٚمٙٓ اوـداخي   اوعٍىٛـٟ   

(.  ضـتٕد  ذـا٩  الالزـاس المتٙصـط ٌضـت١ٙ      Outputاوّا خ ٌّٕـا  مث  ٌْ ع

الحاجا  ٘اوقز٘را  ا٫صاصٟٛ،٩٘  ق    ا٩بترار اوطٍٙذا  ٘اوتطىعا  

ــد ٌــْ  وــن، ٘ ّتٕــٜ ذــا٩  الالزــاس المتٙصــط بمعــدً رفــا ٌتٙصــط          ا٫عع

 وىٍغارلين   المغز٘  بْ اوّتا٣خ المّحشٞ.

 

 :%(51ثر مً صفر% إلى أقل مً الإنجاز الضعيف )أن 2-2-5

بى٠ المفٛاظ اوضاعق ٚفـ  ٌـد١ الالزـاس اوقـعٛو اصـتي ٌزذىـٟ الالزـاس        

المتٙصــط،ٜ٘ٔ لدٍٙبــٟ ٌــْ ذــا٩  الالزــاس يىٛىــٟ اوؾــعٙعٟ، ٘يتــاد لجٕــد 

عضــٛط ومــٜ  ترفــق، ٘عــاوزوَ ٌــْ فــعو الالزــاس إ٩ آ اوٙؽــًٙ إ  ٔــذا 

 ـٔـ    ،ٜ ذاوــٟ بــدُ الالزــاسالمــد١ ٚعتــبر افقــي ٌــْ الحاوــٟ اوــ   فــي بّٕــا ٘

   ٙ ٟ، عــذـا٩  الالزــاس اوقــعٛو ٚترفـق بــدد لذــد٘د جـداد ٌــْ ا٫ٔــدا  المطى

ٌ٘ـْ   ،٘ٚٙجد ِفؿ لر    الالزاس ٌْ ذٛث اومَ ا٘ الجـٙدٞ ا٘ اوتٙيٛـت  

 :خؾا٣ؿ ذا٩  الالزـاس اوقـعٛو بـدُ ا٩ ـشآ عـين طـز  ٌعادوـٟ الالزـاس        

ــداخي   اوعٍىٛــٟ    ــْ   الــبر عمــث   Input)إ  ٚمــٙٓ او ــا خ ٌّٕــا  جــداد ٌ اوّ
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Output         ٩٘ يفق ذـا٩  الالزـاس اوقـعٛو إ٩ ِضـرٟ فـ٤ٛىٟ ٌـْ الحاجـا .)

٘ ّتٕـٜ ذـا٩  الالزـاس اوقـعٛو      ،٘اوقز٘را  ا٫صاصٟٛ ٫ؽـراب المغـز٘   

 بمعدً رفا فعٛو وىٍغارلين   المغز٘  بْ اوّتا٣خ المّحشٞ.
 

 :الإهدار( )صفر%( الإنجاز الميعدو )ىكطة بداية الإنجاز أو بداية 2-2-6

 فـــ  ِفطـــٟ الالزـــاس المّعـــدُ بّـــد ِفطـــٟ اوؾـــتز   ٌّتؾـــو المفٛـــاظ   

عاوقــرط، ٘يممــْ  ضــٍٟٛ ٔــذٗ اوّفطــٟ "ِفطــٟ ا٩ِفــ٪ب" ٌــْ المٙجــب إ       

اوضــاوب، ٘ٔــٜ ِفطــٟ  تؾــي عــين ذــا٩  الالزــاس اب٪ٔــا ٘ذــا٩  الأــدار     

ــٟ "٩ إلزــاس ٩٘ إ     ــٟ ٔــٙ إِــا ذاو ٔــدار"، اصــتىٕا، ٘افقــي ٘ؽــو لهــذٗ الحاو

٘اوعشا٢ اوٙذٛد   ٔـذٗ الحاوـٟ ّٚرـ  ٌـْ الحتـا  بىـ٠ المغـز٘  ٌـْ ا٩لسـدار          

 إ  ٌا ٔٙ اصٙا ٌْ بدُ الالزاس ٘ٔٙ اوّشً٘ إ  ذا٩  الأدار المختىتٟ. 
 

 :%(51ـــــالإهدار المحدود )أقل مً صفر% إلى أنثر مً  2-2-7

ٟ الجش٢ اوضىبي لمف ف    عداٚ د١ٚ   ٌٙ ْ     الأدار المحد٘دٔ  ـ يمتـدٌ  ٛاـظ الالزاـس٘ 

      ٜ ــ ذـاـ٩  الأــدار المحــد٘دٔ  صــط،٘  ٟ الأــدار المتٙ فطــ ُ إ ِ  ٟ الالزـاـس المّعــد ِفطــ

      ٩ ٩ فــز٘را ٘  ٟ )٩ ذاجاـ ٘  عٙــ ْ ا٫ٔـدا  المطى ــ  ٌٝ اـ ا ـدار ٩  ترفــق فٕٛ ذاـ٩  إٔ

        ٓ ــن عــأ ،٘  و ٞ   اوترالـَـ اـر ــدا الخضـ ْ  ر و٘مــ ٩  طىعـاـ ( فرضــب،  طٍٙذـاـ ٘ 

ٜ ذاـ٩        ٚتآلي اوزؽٛد المرد٣ٜ ولإ تٕـ  ّ٘ ٟ الالزاـس،  ـ ىٍٛ ٟ   ب ٛاـ  المضـتخدٌ ٌماِ

.ٞ تا٣خ المّحش ْ اوّ غارلين   المغز٘  ب ً صخط لذد٘د وىٍ  الالزاس اوقعٛو بمعد
 

 :%(75 ـــــ % إلى أنثر م51ًــــ الإهدار المتوشط )أقل مً 2-2-8

بى٠ المفٛاظ اوضاعق  فـ  ذـا٩  الأـدار المتٙصـط بىـ٠ ٌـد١ ٚرـدا ٌـْ         

 ، ِٕاٟٚ ٌد١ الأدار المحـد٘د إ  عداٚـٟ ٌـد١ الأـدار المز تـ      اصتي ِفطٟ  

٘ذا٩  الأدار المتٙصط ٜٔ ذا٩  إٔدار ٩  ترفـق فٕٛـا اٝ ٌـْ ا٫ٔـدا      



 خصائص النجاح في المشروعات الكبرى

 

185 

د   المطىٙعٟ ٘ شداد الخضارٞ عدرجٟ البر ٌْ الحاوٟ اوضاعفٟ، ٘ٚشداد  آلي اوزؽـٛ

  الأـــدار المرـــد٣ٜ ولإٌماِٛـــا  المضـــتخدٌٟ   بٍىٛــٟـ الالزـــاس، ٘ ّتٕــٜـ ذـــا٩

 المتٙصط بمعدً صخط ٌتٙصط وىٍغارلين   المغز٘  بْ اوّتا٣خ المّحشٞ.

 

 :%(111ـــــــ % إلى أنثر م75ًـــــ الإهدار المرتفع )أقل مً 2-2-9

ٚردا ٌد١ الأدار المز ت  ٌْ اصـتي ِفطـٟ بىـ٠ ٌـد١ الأـدار المتٙصـط       

ــ٠ المفٛــاظ ٘ٚــشداد الأــدار ار تابــاد لىٍــا ا ّٕــا لســٙ ِ       فطــٟ الأــدار  بى

٘ذا٩  الأـدار المز تـ  ٔـٜ ذـا٩  إٔـدار ٩  ترفـق فٕٛـا اٝ ٌـْ         ،اوماٌي

 ـشداد الخضـارٞ الثـز ٘الثـز، ٘ٚـشداد       ا٫ٔدا  المطىٙعٟ بى٠ الاط٪ك، عي

عغــمي لــر   آلــي اوزؽــٛد المرــد٣ٜ ولإٌماِٛــا  المضــتخدٌٟ   بٍىٛــٟ  

  وىٍغـارلين  ٘ ٨دٝ ذاوٟ الأـدار المز تـ  إ  ٌعـدً صـخط ٌز ت ـ     ،الالزاس

   المغز٘  بْ اوّتا٣خ المّحشٞ.

 

 %(111ــــــالإهدار الهامل ) 2-2-11

ــ٠ اوّٕاٚــٟ اوضــتىٟٛ لمفٛــاظ ذــا٩           الأــدار اوماٌــي: ٔــٜ ِفطــٟ  فــ  بى

الالزاس،ٌ٪ؽفٟ ٫صتي ِفطٟ بى٠ ٌـد١ الأـدار المز تـ ، ٘ٔـٜ ذاوـٟ إٔـدار ٩       

ٞ الثز ٘الثز ٘ ؾـي إ    ترفق فٕٛا اٝ ٌْ ا٫ٔدا  المطىٙعٟ،٘ شداد الخضار

اخز ٌـدأا،لٍا ٚتآلـي  اٌـاد اوزؽـٛد المرـد٣ٜ ولإٌماِٛـا  المضـتخدٌٟ          

٘ ـ٨دٝ ذاوـٟ الأـدار اوماٌـي إ       ،بٍىٟٛ الالزـاس )خضـارٞ ا٘ إفـ٪ظ لاٌـي(    

 ٌعدً صخط  اُ وىٍغارلين   المغز٘  بْ اوّتا٣خ المّحشٞ.  

 

 :%(111ـــــحالة الإهدار الهائل )أقل مً  2-2-11
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تحقيققققق مةادلققققة  -3
                                إنجققققققاز المشققققققرو 

. 

 ف  ِفطٟ الأدار الها٣ي خارد الحد اوضـتىٜ وىٍفٛـاظ، ٘ٔـٜ ذاوـٟ ٌـْ      

الأــدار اومــارثٜ وــ  المتؾــٙر،  تخطــ٠   ٌــدأا اٝ  ؾــٙر وىخضــارٞ     

ــٟ تخــزد بــْ      ــأث ا  لارثٛ ــٟ، ٘ تحا٘سٔــا إ    ــا  ا٫٘وٛ المــٙارد ٘الاٌماِٛ

إ  اوّطايــا  الجيزافٛــٟ ٘ا تٍعٛــٟ ٘اوشٌّٛــٟ وىٍغــز٘  ا٫ؽــىٜ بمــا ٚضــ٢ٜ   

المحــٛط ا٫ععــد ٌــْ المغــز٘ ، ٘ ــ٨دٝ ذاوــٟ الأــدار الها٣ــي إ  ٌعــدً صــخط  

 ٔا٣ي وىٍغارلين   المغز٘  بْ اوّتا٣خ المّحشٞ.

 
ٚتقــــٍْ ٔــــذا الجــــش٢ يفٛفــــاد لمعادوــــٟ إلزــــاس 

ٌغـــز٘  ذتـــز الخّـــدك،ا٘ ٌـــا يممـــْ آ ِضـــٍٖٛ      

ــاد      ــدك طرفـ ــز الخّـ ــٟ ذتـ ــز٘با ٜ وعٍىٛـ ــي المغـ اوترىٛـ

)أـــَ الاٌماِـــا  ٘أـــَ    :تعز  بىـــ٠ ٌـــدخ٪ ٕا وىٍعادوـــٟ المطز٘ذـــٟ عـــاو  

 )الحؾٛىٟ اوّٕا٣ٟٛ وىٍغز٘ (.  :٘عتٙؽٛو لرزجا ٕا ،المعٙيا (

 

 تحل ل إمكاناا المشروع-  3-1

 تحليل خصائص الكيادة المثالية:- 3-1-1

٘ عـد خؾـا٣ؿ  ىـن اوفٛـادٞ ٌـْ       ،يٛـادٞ ٩ ِةـ  لهـا    ٌثي رصـًٙ الله  

با ، ٌ٘ـــْ أـــَ  ىـــن الخؾـــا٣ؿ اصـــط ٘دبـــا٣َ الالزـــاس اوّـــاجس وىٍغـــز٘

٘اوغــــٙر١ ٘اوتثرٛــــت،   ،ِزؽــــد:  غــــحٛ  ا٩عتمــــار، الابــــ٪ٓ اوؾــــزٚس    

ا٩صتط٪  المٛداِٜ اوـديٛق ٫رد المغـز٘ ، اوبرابـٟ   اختٛـار اومتـا٢ا ،      

المغارلٟ اوعٍىٟٛ وىفا٣د ٌ  جّٙدٗ، ذضْ  ٙسٚ  المٕاُ ٘اوعرفزٟٚ اوتّةٍٟٛٛ، 

   ٘  غـحٛ  ر٘ا الجدٚـٟ   اوعٍـي، عـث     ٌمافأٞ ا د اورـار ،  ـأوٛو اوفىـٙب 

 ر٘ا اوتتا٧ً، ٘ذحب ا٫خرار المحرطٟ بْ فزٚق اوعٍي.
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  غحٛ  ا٩عتمار: -3-1-1-1

ٓ فمــزٞ المغــز٘  المتٍثىـٟـ   الخّديـٟـ فمــزٞ اعتمارٚـٟـ بىــ٠     يــد ٩  مـٙـ

٘ومّٕا لاِت لذون بّـد اوعـزب، وـذون لمـا ٘ؽـىت       ،(1)الاط٪ك عين اورغزٟٚ 

ؼ ا٫ذــشاب إ  ٌــدخي   ، ٘را٘جٛـٙـ َٕ ٘عــين ا٩جتٛــاس    االمدّٚـٟـ الخّــدك ذــاجشاد عٛـّـ

ٔـذٗ الممٛـدٞ،   "  لذـا٩٘  ا٩جتٛـاس اوتاعـىٟ ٘يـاوٙا:      ;ٌْ  وـن  اي ٘ا ٘ يٛةٙ

ــدٔا    عٕا ٩٘  مٛ ــزب  ؾـّـ ــت اوع ــا لاِ ــار الخؾـَـ عتمــزٞ    (2) "ٌ ــق اِرٕ . ٘عترفٛ

المغز٘  ٚترفق بّؾز اعتمارٚتٕا، ذت٠ ٘وٙ لاِت اوتمزٞ ٌضتفاٞ ٌـْ اوتـارٚ    

: إعــزاه  ٘ٝ اوــزاٝ،      ـٟـ ً إ  ا٩عتمارٚ ا٘ اويــ ، ّ٘ٔــاه درصــآ ٔاٌــآ وىٙؽـٙـ

 .٘ا٩صتتادٞ ٌْ اوزؽٛد اورغزٝ   ا٫فمار اٚاد لآ ٌؾدرٔا
 

 الاب٪ٓ اوؾزٚس ٘اوغٙر١ ٘اوتثرٛت:- 3-1-1-2

إٓ خــز٘د فمــزٞ ذتــز الخّــدك إ  انــا  لدىــط اوفٛــادٞ يرــي اوتّتٛــذ 

( اٝ يزٚػ)فؾٙلهَ  "عىغ رصًٙ الله  لما عد ٌْ ثمزا  اوغٙر١، ٘ ون اِٖ 

ار ـ ــفأع ،٘عا٘رَٔ   اٌزَٔ ،اظ ٘اخبرَٔ خبر بدَ٘ٔـــٌْ ٌمٟ ِدب اوّ

. فمــَ ٌــْ (3) " أبحب  وــن المضــىٍينــــٜ عالخّــدك فــــــىٍآ اوتارصـــــبىٛــٖ ص

ا٫فمار اوزا٣عٟ  ةي ذرٛضٟ اوفىٙب لما ٚفو عين اؽراعٕا ٘عين إدار ٕـَ ٌـْ   

ٕا: َ زَفُّـ  الادارٞ عاوفزار،ا٘بـدُ اوـ٢٩ٙ،ا٘ وـ   وـن. ّ٘ٔـا       صٙا ز بدٚدٞ، ٌّ

فٛترار١ اؽـراب اوـزاٝ عأفقـي    ، برس ذضّٟ الاص٪ُ   ذَقِّٖ بىـ٠ اوغـٙر١  

 ٌا ودَٕٚ َ٘ عة َ اوتا٣دٞ.

                                                 
 لز اوطبرٝ آ اً٘ ٌْ خّدك ٌْ ٌىٙه اوتزظ، عّٙ عٕز عْ اع د عْ افزٚد٘ٓ. ) ّرٕا إ   ون ٌْ إعارٞ اعـٙ   (1)

 .8707( لدىٟ المدّٟٚ المّٙرٞ بدد 1999دّٟٚ"، ٌارظ لدأد اوفار٦   بحثٖ "ٌْ ٌعالم الم
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فمـــذون  ;٘لٍـــا آ اوغـــٙر١ ٌـــْ دبـــا٣َ اوّحـــاا   إلزـــاس المغـــز٘با 

المّٙطـٟـ عاوعّاؽــز  ٚمــٙٓ الابــ٪ٓ اوؾــزٚس بــْ المغــز٘  ٘ ٙفــٛس ثفــي المٕــاُ     

فقـ٪د بـْ  ثرٛـتَٕ ٘ فٙٚـٟ ٍٍٕٔـَ. ٚةٕـز  وـن         ;اورغزٟٚ المغـارلٟ   المغـز٘   

٘اخــبرَٔ خــبر بــدَ٘ٔ، ٘عــا٘رَٔ   اٌــزَٔ   اوّــاظ "ذــين ِــدب رصــًٙ الله 

  َ ٟ الله ــــعطاب عالجــد ٘الجٕــاد، ٘٘بــدَٔ اوّؾــز إٓ ٔــَ ؽــبر٘ا ٘ا فــٙا، ٘اٌــزٔ

 .(1) الحزب"   َٕ رٚمثز ٌغا٘ ٘لآ رصًٙ الله  ،٘طابٟ رصٙوٖ
 

 ا٩صتط٪  المٛداِٜ اوديٛق ٫رد المغز٘ : - 3-1-1-3

 لزــاس   أــدا  وــش٘ٞ ا٫ذــشاب يٛــاُ اوزصــًٙ  الاٌــْ اصــراب لزــاا 

عــاوتخطٛط المضــرق وىٍغــز٘  ٌــ  اوّخرــٟ ٌــْ اؽــراعٖ، ٘ٔــذا ٌــا ِضــٍٖٛ      

ــد     ــداِٜ المر ــٟ ٘اوعضــمزٟٚ المعاؽــزٞ "ا٩صــتط٪  المٛ ــُٙ الهّدصــٟ المدِٛ ٣ٜ بى

ــٟ". فعــْ   ــوىٍٙايــ  اوردٚى ــْ جٕــَ آ رصــًٙ الله     ٜ"اع ــد الله ع ــْ بر  عمــز ع

ــاد    زتــرلــب فزصــاد وــٖ ٌ٘عــٖ ِ  ٌــْ اؽــراعٖ ٌــْ المٕــاجزْٚ ٘ا٫ِؾــار، فار 

إوٛــٖ آ لصعــي صــىعاد خىــو  ٕــزٗ،      المّــاسً وــٖ، فمــآ ابحــب  ّشٌٙفــعاد ٚ

 ِ٘ــدب فعٍــي ٤ٌٙٚــذا   الخّــدك،   ،٘لطّــدك ٌــْ المــذا  إ   عــاب إ  را ــخ    

 .(2) " وّاظ، فخبرَٔ عدِٙ بدَ٘ٔ، ٘بضمزَٔ إ  صتس صى ا
 

 اوبرابٟ   اختٛار اومتا٢ا : -3-1-1-4

اختٛار اوزجـي المّاصـب وىٍٍٕـٟ ٚعـد بّؾـزاد اصاصـٛاد   إلزاسٔـا، ٘يـد         

   ٙسٚ  المٕاُ بى٠ اوزجاً طرفاد ومتا٢ َٕ، ٚةٕز  عز  اوزصًٙ اومزَٚ 

ٟ ر٧٘  ون بى٠ صرٛي المثاً   إرصاوٖ  ٚضـتٙثق   ،ظ ا٫ِؾار إ  عني يزٚةـ

ً  دبـا  "ٌْ ِفض عني يزٚةٟ وىعٕد، َ٘ٔ ابىَ عٕـَ ٌـْ و ٔـَ        الله رصـٙ
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ً  ذقـ ،  عْ ٘اصٛد برادٞ، عْ ٘صعد ٌعا ، عْ صعد ٖ  :ففـا  آ يـد عىيـني   إِـ

 إٓ فـاِةز٘ا  فا ٔرٙا ٘ذارعٙا، ٘عَّٕٛ عّّٛا اوذٝ اوعٕد ِفقٙا يد يزٚةٟ عني

 .(1) "ذفاد  عىيني ٌا لآ
 

 المغارلٟ اوعٍىٟٛ وىفا٣د ٌ  جّٙدٗ:- 3-1-1-5

ٌـْ ا٫فـزاد،    ٌٖغارلٟ ر٣ٛط المغز٘  لها ٘ي  اوضـرز بىـ٠ ٌز٧٘صـٛ   إٓ 

٘  ٌغـز٘  ذتـز الخّـدك  ىـت       ون  دارٞ ٘٘بٜ، ٘يد فعي رصًٙ الله 

 ،٘وــ ٗ ٌــْ فزٚــق اوعٍــي ٌــْ المضــىٍين   المضــا٘اٞ عــين "اوفا٣ــد" رصــًٙ الله  

 ،َ   اوٙاجرـا    انـ٠ ؽـٙرٔا،ففد اـي اوـتراب     ٌ٘غارلتٖ اوعٍىٟٛ له ـ

٘يــاُ٘ ٌثىــٖ ٌثــي اٝ جّــدٝ ٌــْ جّــٙدٗ،       ،٘ورط اوــدر ،٘لضــز الححــارٞ 

 .٘عاره المضىٍين   لدَٔ ٘إِغادَٔ

"اخذ ٚعٍي ٌعَٕ   الخّدك  رصًٙ الله ٌْ٘ اٌثىٟ  ون ٌا ٘رد ٌْ آ 

ــىٍين" وّٛغـــط ــٖ (2) المضـ ــآ " . ٘اِـ ــي  لـ ــذا لضٍـ ــتراب   ا ٤ٌٙٚـ ــي اوـ لمما ـ

اٟ  . (3) ٘ٚطزذــٖ" "٘لــآ اوــبرا٢ عــْ بــاسب ٚفــًٙ: ٌــا راٚــت اذــداد اذضــْ   ذىــ

ففِٖ لآ اعٛض عدٚد اورٛـاد، لـث  اوغـعز،     ،ازا٢ ٌْ رصًٙ الله 

   ٖ  ٕـزٗ ذتــ٠   ٘وفـد راٚتـٖ ٤ٌٙٚــذا لضٍـي اوـتراب بىـ٠      ،ٚقـزب اوغـعز ٌّمرٛـ

 برد عْ زـــجاع ياً "،(4) ذاً اويرار عٛني ٘عّٖٛ، ٘إِٜ ٫ِةز إ  عٛاد عطّٖ"

ً ــــرص راٚـت  الله: ٖ   الله ــــٙ ٖ   ٛؾاد،٘راٚتــٖ عـين   لضتز،٘راٚتـــ  بمّـ

ً  لّـت  يـاً: وفـد   اوىٛثـٜ،  اعـٜ ٘ايـد   بْ "،(5) "اويرار ٘إِـٖ    الله ار١ رصـٙ
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   لضٍـي اوـتراب   ٌ٘ـزدٞ  اوـتراب،  عالمضـراٞ  ٚيـز   ٌ٘زدٞ عالمعًٙ، ٌزدٞ وٛقزب

ٖ  الممتي،٘وفد ٖ  عىـغ  ٌٚٙـاد  راٚتـ ً  فحىـط  ،باوتع ـ ٌّـ َ  الله  رصـٙ  ا مـأ  ثـ

 ٘ايتين ٘بٍز عمز اعا اوُّٙ،فزاٚت عٖ عفٖ ا٫ٚضز،فذٔب ذحزٍ بى٠ بى٠

 ٘٘ثـب،  فتـش   ٌّٖ، يزعت ٖ فّٛرٕٙٗ،٘اِاآ يمز٘اع اوّاظ ّٚرٛآ راصٖ بى٠

 ً ٓ  فأخـذ ،افشبتٍـِٜٙ! )اٝ: ا٩ ٍٍٔـتَ عفٚفـا ٜ وىعٍي(    ا٩  :ففـا  اومـزس

ٖ  ٚقـزب  ٓ  "با٣غـٟ رفـٜ الله بّٕـا ياوـت:     . ٘جـا٢ بـْ اُ المـ٨ٌّين   (1) "عـ  لـا

 ً اٟ  إ  لطتىـو   الله  رصـٙ  اوـبرد  آ اٗ لضزصـٕا،ذت٠ إ ا  الخّـدك    ثىٍـ

ٟ   ىن إ  خزد دف٢٠ ذقني،فف ا   فأدفأ ٖ جا٢ِٜ  لضزصـٕا ٘ٚفـًٙ:   اوثىٍـ

 .(2) "ٌّٕا إ٩ ٨ٚ ٠ اوّاظ آ اخغ٠ ٌا
 

 :ذضْ  ٙسٚ  المٕاُ ٘اوعرفزٟٚ اوتّةٍٟٛٛ -3-1-1-6

ــ  المٕــاُ ٘اوتّةــَٛ اوضــىَٛ وىعٍــي ٚعتــبر ٌــْ اصــط لزــاا      إٓ ذضــْ  ٙ سٚ

"عمـــي جاِـــبا ٌـــْ الخّـــدك يٌٙـــاد   ي رصـــًٙ الله ٘ل ـــالمغـــز٘با ، ٘يـــد 

ــٖ" ــٖ    . ٘  ٔــذا إعــارٞ إ  ٌراعــز ٖ   (3) لضتزِ٘  وتتاؽــٛي اوعٍــي ٘ ٙسٚع

ــ٠ المغــارلين   اوعٍــي ٌــْ المضــىٍين      ــاُ بى ــد وىٍٕ ــٟ   ،الجٛ ــي اوعرفزٚ ٘ تٍث

  بدٚد ٌْ المٙايو المٍمْ ا٩ِتراٗ إوٕٛـا عضـٕٙوٟ      ًٙ اوتّةٍٟٛٛ وىزص

 ٌغز٘  ذتز الخّدك، ٘مما ٚىٜ ععضْ ٌْ  ىن المٙايو:

    ،ٙسٚـــ  ابٍـــاً الحتـــز بىـــ٠ لدٍـــٙبتين ر٣ٛضـــٛتين ٌتحاِضـــتين داخىٛـــاد 

افزاد ومي لدٍٙبٟ  تمتي عطـًٙ  ( 10)٘ فضَٛ ا ٍٙبا  اوؾي ٞ إ 

اوتٙسٚ  عين لي لدٍٙبٟ ٌْ جٕٟ، ٘آ  . ٘  ٔذا بداوٟاد راب(  40)ثاعت 
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لي لدٍٙبٟ فٕٛا اوغراب ٘اوغٛٙ ، فتتٙاسٓ ا ٙبا    ذين ٩ ٚتٙاسٓ 

يـد ايـاُ اوتفضـَٛ بىـ٠ ٌتٙصـط يـٙٞ اوتـزد         ٘لأٓ رصـًٙ الله   ،ا٫فزاد

افزاد ٌّتخرين بغٙا٣ٛاد. ٘ٔذٗ ذّمٟ  ّةٍٟٛٛ ٘بداوـٟ  ( 10)اوذٝ ٔٙ اذد

 ا٫ذداث.رايٟٛ ٚتعحب ٌّٕا اوزاؽد وتىن 

  ٘ٚــدً  وــن بىــ٠ ٌعزفتــٖ  :(1)اوتٙفٛــق   اختٛــار اىــٟ اوزاٚــا  ٓبمعــاد

وشٚد عـْ ذارثـٟ    اوزجاً ٘خبر ٖ عذون، فُٛعطٜ اوفٙظ ورارٕٚا. فاختٛارٗ 

٘اوذٝ  ٕز ٌعدِٖ ٩ذفاد   وش٘ٞ ٨ٌ ٟ اٌ اد ٌيـٙاراد  ،لحٍي راٟٚ المٕاجزْٚ

ــٟ ا٫ِؾــا       ــي راٚ ــْ برــادٞ لحٍ ر سبــَٛ الخــشرد  لجــٛػ المضــىٍين، ٘صــعد ع

 ٘صٛدَٔ ٘يا٣دَٔ لاِا اختٛارْٚ ٩ ّٚا زٍٔا اختٛار ثاوث.
 

 ٌمافأٞ ا د اورار :- 3-1-1-7

الاِضآ عطرٛعتٖ لضتاد إ  دبَ ٘ غحٛ  ٌادٝ ا٘ ٌعّٙٝ ٌضتٍز ومـٜ  

ٚضٍٙ جٕدٗ ٘ ز ت  ٍٔتٖ فتعةَ ذؾٛىٟ بٍىٖ، ٘يد يز١ اوزصًٙ اومزَٚ 

  ٖون   ٌّاصرا  بدٞ ٌّٕ٘ا يٙو    :ٜصـىٍآ رجـي    "بْ صىٍآ اوتارصـ

، ٘  ٔــذا  مــزَٚ ٌعّــٙٝ ٩ ٚٙاسٚــٖ  مــزَٚ جعــي ٌــْ    (2) " ٌّــا أــي اورٛــت 

 صىٍآ لصتٕد   اوعٍي ومٜ ٚؾرس ٌث٪د لضتذٝ عٖ   الالزاس الخارك.
 

  أوٛو اوفىٙب ٘ غحٛ  ر٘ا الجدٟٚ   اوعٍي:- 3-1-1-8

فــفٓ  ;اورغــز  المغــز٘با  اوــ   تطىــب ٌغــارلٟ ابــداد لــر ٞ ٌــْ   

ا٘ وـ   وـن ٌـْ     ،ا اً ٩عد ٘آ ٚيىق اٌاُ الخ٪فا  ٘المغاذّا  ٘ا٫ذفاد

اوضىٙلٛا  ٘اوّتضٛا  و  اوضٟٙٚ، ٌْ٘ ثَ ٚؾرس بى٠ اوفا٣د عذً لي ٌا 

ٚضتطٛ ; وتأوٛو اوفىـٙب، ٘ ٙذٛـدٔا، ٘ عر٤تٕـا    ٙجـٖ ٘اذـد ٘ٔـٙ يفٛـق        
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ّـدك فـٍْ  ٙجٕٛـا     الالزاس المطىٙب، ٘يد يفق  وـن   ٌغـز٘  ذتـز الخ   

٩  ٤ٌٙٚــذ:  "يــاً رصــًٙ الله  ا٩صــتعداد لمٙاجٕــٟ  رعــا  وــش٘ٞ ا٫ذــشاب،     

رصًٙ الله  ٠ِٕ". لٍا (1) ٚيقب اذد مما ياً ؽاذرٖ، ٩ ٚزٚد عذون ص٢ٙاد"

 َّ  .(2) جاداد"ا٘   المضىَ ا٘ ٨ٚخذ ٌتابٖ ٩براد آ ٚز
 

 عث ر٘ا ا٫ٌي ٘اوتتا٧ً: -3-1-1-9

  ٘ ــي ٘ر ــث ا٫ٌ ــبر ع ــد٘اف  وىّحــاا   يفٛــق     ٚعت ــا٧ً ٌــْ ابةــَ او ا اوتت

٘ٚيد٘ المزاد ععٛد المّاً، وـذا   ،إ  عدٍِٕ٘ا  ؾرس المٕاُ ثفٛىٟ ;الالزاس المّغٙد

بحمٍتــٖ اوزاجرــٟ، ٘عؾــ  ٖ اوثايرــٟ، ٌ٘عزفتــٖ  لزــد اوزصــًٙ اومــزَٚ 

ــٙب   ــا٣  اوفى ــٟ عطر ــا      ،اوديٛف ــٙظ اورغــزٟٚ; ٚضــأَ عمــي ٌ ٘خؾــا٣ؿ اوّت

٘ا المعّٙٚــٟ وىؾــراعٟ،٘عث ر٘ا ا٫ٌــي ٘اوتتــا٧ً عٛــَّٕ،  ٚضــتطٛ    رفــ  اوــز 

ففٛي: ٚا رصًٙ الله، ٌـَ   الله  "فرن رصًٌْٙ٘ اٌثىٟ  ىن المٙايو بّدٌا

َ  ٌــْ يــُٙ ٚــ٨ ٠    : افــرن  قــرنق يــاً رصــًٙ الله    ٌــْ المغــزك      عٕــ

 .(3) اومرًٙ، ٚضايٙٓ إ  الجّٟ َ٘ٔ لارٔٙٓ"
 

 وعٍي:ذحب ا٫خرار المحرطٟ بْ فزٚق ا- 3-1-1-10

 فـــأ ٕز٘ا عـــاط٪د لـــآ فـــفٓ": اوضـــاعفٟ ٚفـــًٙ  ٟ٘اصـــتمٍا٩د وىز٘اٚـــ

ٍُ فتمىٍٙا ذفاد لآ ٘إٓ اوفًٙ، ابقـاد    تتـٙا  ابزفٖ; ٩ عٖ  ىرّٙٓ عم٪

. ٘ٔذا ٨ٚلد ذؾافٟ اوفا٣ـد ٘ذزؽـٖ بىـ٠ بـدُ إذرـاة رجاوـٖ       (4) "المضىٍين
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ــ       ــدٞ وـ ــت عـ ــابَٕ   ٘يـ ــزد إ  انـ ــ٤ٟٛ  ـ ــار صـ ــٟ اٝ اخرـ ــٙبَٕ فزٚضـ ٘٘يـ

 ضٙب.لذ
 

 تحليل خصائص فريل العنل الهفء:- 3-1-2

ــا آ وىفٛــادٞ ٘خؾا٣ؾــٕا المثاوٛــٟ د٘ر لــر    يفٛــق اوّحــاا          لٍ

ففٓ وتزٚـق اوعٍـي خؾـا٣ؿ ٚىـشُ  ٙفزٔـا وقـٍآ الالزـاس         ،إلزاس المغز٘با 

المز تــ ،ٌْ٘ اوتــديٛق   ٌغــز٘  ذتــز الخّــدك يممــْ اصــتخ٪ـ بــدد ٌــْ   

ٙلــي ٘اوؾــبر ٘اوطابــٟ ٘الا فــآ، ذضــْ      ىــن الخؾــا٣ؿ، ٌــْ إٍٔــا: اوت   

ــز الحضــــْ،     ــٟ ٘الممــ ــٟ عاوفــــدرا ، الحٛىــ ــزٞ، اوثفــ ــ٢٩ٙ ٘اولّؾِــ ــٙرٞ ٘اوــ المغــ

 ٘اوغحابٟ ٘الايداُ.  
 

  فآ: ٩اوتٙلي ٘اوؾبر ٘اوطابٟ ٘ا -3-1-2-1

 فــآ خؾــا٣ؿ ٔاٌـٟ ٌــْ خؾــا٣ؿ  ٩عتـبر اوتٙلــي ٘اوؾــبر ٘اوطابـٟ ٘ا  ٚ

  المغـز٘ ، ٘ عـد  ىـن الخؾـا٣ؿ     لزاا ٘ار تا  ٌعدً إلزـاس فزٚـق اوعـاٌىين    

ــ٨ٌّين اوــذْٚ عــارلٙا   المٕــاُ المختىتــٟ          ــ٠ عٕــا جمٛــ  الم ٌٙايــو باٌــٟ يى

لمغز٘  ذتز الخّدك خاؽٟ،٘وش٘ٞ ا٫ذشاب باٌٟ، ٘ٚضتث٠ّ ٌْ  ون ٌْ ثرـت  

 بىَٕٛ ؽتا  اوتارْٚ ا٘ المّاففين ممْ لغو اٌزَٔ اوفزآٓ اومزَٚ.  

د اوغـا  وىٙياٚـٟ فـد المخـاطز     إٓ اوؾبر ٘اوتٙلي بىـ٠ الله ٍٔـا اوعـ٪   

٘يىــٟ المــٙارد، فٍٍــا ٚةّــٖ لــي إِضــآ اِــٖ إٓ لــآ   ٌّافضــٟ ا٘ يــد ٌــ   

ــاِٜ اوطـــز  ا٭خـــز،إ٩ آ الحفٛفـــٟ آ اوطـــزفين    ــاِٜ ٩٘ ٚعـ وـــ ٗ; ففِـــٖ ٚعـ

ٚعاِٛآ، ٘افقـىٍٕا ٘المزعـس وىتـٙس اوـذٝ ٚطـًٙ يٍىـٖ، ٘ٔـذا ٩ ٚمـٙٓ إ٩         

ۓ  ژ  ٩ اوؾبر، ٘لهذا ٚفًٙ الله  عا :بمفاٌٟ٘ اوقعو ٘اوضفٙة، ٌ٘ا  ون إ

ضا٢: )ژ ڭ  ڭ  ڭ  ڭ  ۇ     ۇۆ  ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ . (104اوّ
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٘روَ آ ِشً٘ ا٭ٟٚ لـآ   ٌفـاُ وـ  ٌفـاُ وـش٘ٞ ا٫ذـشاب، إ٩ آ اوؾـبر        

٘اوتؾبر لاِا ٌْ بّاؽز اوّحاا ٘اوتيىب بى٠ أَ المعٙيا ، اٝ يىٟ المٙارد 

اؽـراعٖ ٘ذقـَٕ بىـ٠     برأ رصـًٙ الله  "وذا لما.  او  ٚدفعٙٓ عٕا ابدا٢َٔ

 .(1) "اوفتاً، ٘بدَٔ اوّؾز إٓ ؽبر٘ا
 

 ذضْ المغٙرٞ ٘او٢٩ٙ ٘اولّؾِزٞ:- 3-1-2-2

ٌــْ الخؾــا٣ؿ المطىٙعــٟ وىّحــاا آ ٚترىــٜ المغــارلٙٓ   المغــز٘با    

عؾتا  ذضْ المغٙرٞ وىفٛادٞ، ٌْ٘ أَ عٙأد يفٛق   ون ٌٙيـو صـىٍآ   

طٙ  بمغٙر ٖ بحتز الخّدك عمي ثرا  ٘إخـ٪ـ، ٘وـٙ   اوذٝ  ،اوتارصٜ 

٘ومّــٖ بــزد فمز ــٖ ،اِــٖ اصتؾــيز راٚــٖ ٘لتٍــٖ ومــآ اوٙفــ  لرتىتاد 

 .٘اوؾراعٟ  ف٪يت ٌا ٩يت ٌْ إبحاب اوزصًٙ 

اٌا او٢٩ٙ ٘اوّؾزٞ وىفٛادٞ فٍٕا ٌْ فز٘را  اوّحاا اٚقاد، فٍْ ِاذٛـٟ   

ؽـ٪ا ٘رجاذـٟ اوفـزارا      ٚد٩ٓ بى٠ ثفٟ لاٌىٟ وىٍغارلين   المغز٘   

ــآ         ــٙٞ إيمـ ــْ يـ ــبرآ بـ ــز١ ٚعـ ــٟ اخـ ــْ ِاذٛـ ــاد َٕ، ٘ ٌـ ــْ يٛـ ــدر بـ ــ   ؾـ اوـ

المغــارلين   اوعٍــي عفقــٛتَٕ ا٫ُ،٘ٔــٜ   ذاوــٟ ٌغــز٘  الخّــدك،إيماِاد   

 .ععفٛدٞ الاص٪ُ ٘عؾدك يا٣دَٔ اوزصًٙ اومزَٚ 
 

 اوثفٟ عاوفدرا :- 3-1-2-3

 ،ٙب )٘ٔـٙ   ذاوتّـا اوؾـٍٙد   إٓ اوثفٟ عـاوّتط ٘عفـدر ٕا بىـ٠ إلزـاس المطى ـ    

ٚعـد ٌـْ    ;ٌْ٘ ثَ يفٛق اوّؾـز ٘يفـ  ا٫بـدا٢ ٘يـدر َٕ(     ،٘اودفا  بْ المدّٟٚ

ــن اوؾــتٟ اوؾــراعٟ        ــ٠ عتى أــَ د٘افــ  اوّحــاا   إلزــاس المغــز٘با ، ٘يــد يى

٘رفقـٖ آ ٚعطـٜ    رفٙآ الله بىَٕٛ، ٌْ٘ اٌثىٟ  ون ٌٙيـو صـعد عـْ ٌعـا      
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ً  ":ٚزذىٙا، ٘يٙوٖ وزصـًٙ الله  ثىث  ز المدّٟٚ إ  وطتآ لٜ  الله،  ٚارصـٙ

 يـط،  ٌّـا  عٕـذا  طٍعـٙا  ٌـا  الجٕد، ٌْ   الجأىٟٛ اوعىٕش وٛألىٙٓ لاِٙا إٓ

 ٘الـــزٌّا  عـن،   عـا   الله ا اِـا  فرـين  ا٘ يـــز١!  عغــــزا٢  إ٩  ـزدٞ  ٚأخـذ٘ا  آ

! ٩ ِعطٜ عن عن،٘ٔـداِـا  .(1) "!اوضٛو إ٩ اعداد ِعطَٕٛ اودِٛـــٟ
 

 الحٛىٟ ٘الممز الحضْ:- 3-1-2-4

الحٛىٟ ٘الممز الحضْ ٌْ نـا  اوّحـاا اٚقـاد، ٘فا٣ـد ٍٕا إٍِـا ٚشٚـدآ       

اوفدرٞ بىـ٠ يفٛـق ا٫ٔـدا  عأعضـط ٘اصـٕي اوطـزك ٘ا٫صـاوٛب، فالحٛىـٟ ٔـٜ          

ا٩وتتا  بى٠ الخطز ٘يٕزٗ د٘ٓ ٌٙاجٕـٟ ٌراعـزٞ ٌعـٖ، ٌ٘ـْ اٌثىـٟ  وـن ٌٙيـو        

ــْ ٌضــعٙد   اوتخــذٚي عــين المغــزل    ، ذــين جــا٢ إ   (2)ين ٘خــدا  اوعــد٘ ِعــَٛ ع

ععـد آ صـأوٖ بمـا ا ٚـأٌزٗ آ ٚتعـي       ٌضىٍاد، ففـاً وـٖ رصـًٙ الله     اوزصًٙ 

ً  اصـتطعت  ٌـا "وّؾـزٞ المضـىٍين:    ً  اوّـاظ  آ تخـذ . فاصـتطا  بحٛىتـٖ   "!فخـذ

َٕ،    ،اوذلٟٛ ٘بدُ بىَ يزٚػ ٘وطتآ ٕ٘ٚٙد عني يزٚةٟ عفص٪ٌٖ آ ٚٙيـ  عٛـّ

 عق جرٕتَٕ.٘لآ وذون  أث  بةَٛ   
 

 اوغحابٟ ٘الايداُ:- 3-1-2-5

لزاا الالزـاس ٚتطىـب يـدراد لـر اد ٌـْ اوغـحابٟ ٘الايـداُ، ٘وىغـحابٟ         

فا٣ــدٞ ٌشد٘جــٟ: فىــٕا فعــي اوضــرز    زٔٛــب اوعــد٘ ٘عــث اوزبــب   يىــٙب     

افــزادٗ، لٍــا لهــا دخــي لــر    رفــ  اوــز٘ا المعّٙٚــٟ ٫فــزاد فزٚــق اوعٍــي،   

ٍي يد  مٙٓ المطزيٟ او   مضز الحـاجش  فغحابٟ فزد ٘اذد ٌْ فزٚق اوع

٘عـأد   ،اوذٝ  ٙود ود١ عايٜ افزاد اوتزٚـق  ـاٗ اوعـد٘ المتيطـزظ    ،اوّتضٜ

٘يتىـٖ وتـارظ يـزٚػ بٍـز٘ عـْ برـد        بى٠  ون ٌٙيو بىٜ عْ اعـٜ طاوـب   
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 معوقاا المشروع 3-2

اعْ اعٜ يٛط عْ برد ٘د   المرارسٞ الحزٞ. ذت٠ يتي ٌْ يتي ٘فز ٌـْ فـز ٌـْ    

ٖ   ٚمْ لم ُٚٙ ٔذا  :يا٣ىين ٛآصت اعٜ إ  رجعٙا"اؽراعٖ ٘  عـ٢ٜ،  وّـا فٛـ

 .(1) " ! ارجعٙا
 

 الظروف البيئية المواتية:- 3-1-3

عالافافٟ إ  اوفٛـادٞ المثاوٛـٟ ٘فزٚـق اوعٍـي اومـو٢; فـفٓ وةـز٘  اور٤ٛـٟ         

٘عـاوزوَ ٌـْ آ    ،  يفٛـق اوّحـاا   إلزـاس المغـز٘با      ادلـر   ادالمٙا ٟٛ د٘ر

  ٘   ذتـز الخّـدك لاِـت صـاورٟ   ٌعةٍٕـا إ٩ آ      اور٤ٟٛ المادٟٚ المحٛطـٟ بمغـز

 المديق ٚضتطٛ  آ ٚضتّتخ ععض الالصاعٛا     ىن اور٤ٟٛ ٌّٕ٘ا:

الحزا  او  اذاطت عالمدّٟٚ ٘عمىت ذـاجشاد ٌّٛعـاد وىٍضـىٍين ٌـْ جمٛـ        -

ٓ )ذزٞ ٘ايَ ٌـْ جٕـٟ اوغـزك ٘ذـزٞ اوـٙعزٞ ٌـْ جٕـٟ اويـزب(.          :الجٕا   ٘عـد٘

 ْ ادا٢ ٘ ٛتتٖ. ىن الحزا  ٌا  مْ الخّدك ٌ

وـٛط ٌـْ طرٛعتٕـا الأـ٪ه،إ٩      ;رٚس اوؾرا ٜ٘ٔ رٚاا صـٕىٟ بزفٕـا اوعـزب    -

    َ ــإٌ ــ  خٛ ــ٠ المغــزلين فتفى ــأٓ  ٕــب بى ٘ ــده ا٫رد ٌــْ   ،إِــا اٌــز  ع

 َ ِؾــــز  عاوؾــــرا "  يــــتَٕ فتعىــــت، ٘   وــــن يــــاً اوزصــــًٙ اومــــزٚ

 ."٘أىمت باد عاودعٙر

 ففـط لـآ عٍٕـا ؽـخٙر     صٕٙوٟ اوترعٟ   ٌعةَ اجشا٢ الخّدك إ٩ ِفطـتين  -

ٍٙٓ يىٛىـٟ، ٘  ِفطــٟ ٌٍّٕــا ذــاً٘ المغـزلٙٓ اخــتراك الخّــدك فتّرــٖ المضــى  

 ٘يتي بٍز٘ عْ ٘د لٍا اصىتّا.

 

ععد اوتعز  بى٠ الاٌماِا  او  صأٍت   

لزاا ٌغز٘  ذتز الخّدك صّتطزك ّٔا إ  بدد ٌْ المعٙيـا  اوـ  اذاطـت    

                                                 
 .244اوٙايدٝ، ـ  (1)



 خصائص النجاح في المشروعات الكبرى

 

197 

ــا: إٌماِـــا  اوعـــد٘ اوقـــخ   ــزٟٚ  عالمغـــز٘  ٌ٘ـــْ إٍٔـ ٍٟ، يىـــٟ المـــٙارد اورغـ

٘المادٚــٟ، صــىرٛا  اوت٤ــٟ وــ  المىتشٌــٟ ٌــْ فزٚــق اوعٍــي، الخطــز اوفــادُ ٌــْ     

 داخي، ٘اوةز٘  اور٤ٟٛٛ المعالضٟ.او
 

 إمهاىات العدو الضخنة:- 3-2-1

ٌْ المعىُٙ اِٖ لىٍا لاِت إٌماِا  اوعد٘ البر لىٍا عـمي  وـن   

 ـٕـ  ٟ لرــاطزٞ لــر ٞ   ذــاً  با٣فــاد ذــا٣٪د د٘ٓ اوّٛــي ٌّــٖ، عــي  ؾــرس المٙاج

"اوفــُٙ جمٛعـاد اوــذْٚ  الاخـ٪ً بمٛـشآ اوفــ١ٙ ممـا ُّٚــذر عتغـي  رٚــ . اٌـا ٘آ      

، (1) ٘افـــٙا الخّـــدك ٌـــْ يـــزٚػ، ٘صـــىَٛ، ٘وطتـــآ، ٘اصـــد، بغـــزٞ آ٩ "

، (2) فـزظ، ٘لـآ ٌعٕـَ ٌـْ اوةٕـز اوـو ٘ ضـٍا٣ٟ ععـ "         "ٌعَٕ ث٪ثما٣ٟ٘

٩   لِٙـٖ اورابـث بىـ٠     ف٪ رٚب آ  ىن الاٌماِا  ٌثىت الـبر  ٕدٚـد،  

ذتز الخّدك ٘اوتترظ عـٖ، عـي   ردُ ععـض ممـزا  بىـ٠ الخّـدك وـٙ اذضـْ         

ــٖ. ٘وفــد ذــاً٘ المغــزلٙٓ       اوعــد٘ اوتؾــز ، ٌ٘ــْ ثــَ إفغــاً المغــز٘  عزٌت

 عاوتعي عزدُ ععض ٌْ اجشا٢ الخّدك ٘ومَّٕ فغىٙا    ون.
 

 قلة الموارد البشرية والمادية:- 3-2-2

٘ تٍثي   يىٟ اوعـدد ٘اوعـدٞ، ٘ف اوتيىـب بىٕٛـا عاعتمـار ذٛىـٟ الخّـدك        

اوعزب، ٘ياٌت ٌفاُ المتاجـأٞ. ٘يـد ٚفـًٙ يا٣ـي: ٌـا اوتـارك عـين         او  ٩ٚعىٍٕا

ــدكق         ــٙا   وــش٘ٞ الخّ ــدر ٌ٘مث ــا ا خــزد المضــىٍٙٓ   ع ــدك. فىٍ ــدر ٘الخّ ع

٪د ٘ومـْ  ٘جٙاب  ون ٌْ ٘جٕين: آ المضىٍين   عدر لاِٙا يد خزجـٙا فع ـ 

وعــ  يــزٚػ  عٙٚقــاد بٍــا ففــد٘ٗ   ٌمــٟ اوــ  اجــبر٘ا بىــ٠ الخــز٘د ٌّٕــا     

٘ زلٙا فٕٛا د٘رَٔ ٘اٌتعتَٕ، ٘ومْ الله  عا  يدر بىَٕٛ ذزب يزٚػ لما 
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اراد  اوشٔٙ عفٙ ٕا ععد فزار اوفافىٟ، فأروَ الله  عا  اِٙ  اومـافزْٚ    

ز الخّدك ٘يتٕا وـٙ ي ـدر   عدر. لٍا ٘آ المضىٍين لاِٙا يىٟ ٩ ٚضتطٛعٙٓ ذت

بىَٕٛ الممٙث عالمدّٟٚ   ذاً ٔاجمتَٕ يزٚػ. ٘لما لاِت وش٘ٞ ا٫ذشاب، 

ففٓ بدد المضىٍين لآ لافٛاد لحتز الخّـدك، ومّـٖ لـآ يىـٛ٪د لمٙاجٕـٟ      

ا٫ذــشاب بــدداد ٘بــدٞ. فمــآ الخــز٘د لرــاطزٞ لــر ٞ صــٛمٙٓ فٕٛــا ٌــْ   

ش٘ٞ الخّـدك فىـَ ٚضتغـٕد ٌـْ     الخضا٣زٌا٩ ٚعىٍٖ إ٩ الله. اٌا ٘يد لزرـت و ـ 

.  ٘بْ يىٟ المٙارد، فمآ اوعـ٪د عا٩عتمـار ٘اوؾـبر    (1)المضىٍين إ٩ صتٟ ِتز

٘اوتٙلــي بىــ٠ الله ٘ا٫خــذ عا٫صــراب ا٫خــز١ اوــ   طزيّــا إوٕٛــا   بــزد 

 الاٌماِا  المختىتٟ وىفٛادٞ ٘وفٙٞ اوعٍي.
 

 الفئة غير الملتسمة مً فريل العنل:- 3-2-3

ٍ  عغزٝ ؽّٙ  اورغز جمٛعٕـا الجٛـد ٘اوـزد٢ٝ ٘اوؾـا      لضتٙٝ اٝ لدت

ـٟـ وــ          ــق اوعٍــي   المغــز٘  ٌــْ ذحــب اوت٤ ــتٍمْ فزٚ ــا ٚ ٘اوطــا ، ٘عفــدر ٌ

المىتشٌٟ ٘اوتفىٛي ٌْ  أث ٔا اوضىبي بى٠ عايٜ اوعاٌىين; عفـدر ٌـا ٚمـٙٓ اوّحـاا     

 ٌغـز٘   ٔٙ اوّتٛحٟ، ٌْ٘  اٌثىٟ  ىن اوت٤ٟ اوتارْٚ ٘المّاففين اوذْٚ ٌثىٙا ثيزٞ  

ذتز الخّدك، ٘لآ الحشُ ٌعَٕ ب٪جٕـَ. ٘يـد عـدا  وـن   يـٙلهَ اوـذٝ ِـشً        

ھ  ھ  ھ   ے  ے  ۓ     ۓ  ﮲  ﮳  ﮴﮵  ﮶  ﮷   ژ عٖ اوفزآٓ: 

، ٘ٔـ٢٩٨  (13ا٫ذشاب: ) ژ﮸  ﮹  ﮺  ﮻  ﮼  ﮽    ﮾  ﮿   ﯀﯁  ﯂  ﯃  ﯄     ﯅  

مَ   وّـا  ٔـذا "لما لغو صعد عْ ٌعا  اٌزَٔ ٘يـاً لهـَ    ردَٔ رصًٙ الله  ٌـّ

َ  ٌـا اؽـاعّا   اعداد; عتَ ٔمـذا   إ٩ عـدْٞ  ٘إٚـال . ٘اٌـا اوـذْٚ ِـاففٙا ففـاً     (2) "ؽـّ
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ڱ  ں  ں   ڻ  ڻ  ڻ   ڻ   ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ    ژ الله  عــا  فــَٕٛ 

ْ  ٘ وـن لمـا ياوـٖ ٌعتـب     (12ا٫ذـشاب:  ) ژہ    لّـٙس  لذٍـد  ٚعـدِا  "يغـــــــ :   عـ

ْ  ٩ لضـز١ ٘يٛؾـز، ٘اذـدِا    ٖ  ٚـذٔب إ   آ ٚـأٌ  الله ٘بـدِا  ٌ٘ـا  ،ذاجتـ

 .(1) "!إ٩ وز٘راد ٘رصٙوٖ
 

 الخطر الكادو مً الداخل:- 3-2-4

٩ ابةــَ فــزراد بىــ٠ المغــز٘با  ٌــْ خطــز ٚــأ ٜ ولإِضــآ ٌــْ داخــي   

ٚتٍثي يٜ إذضاصٖ عالاذراة ا٘ اوتغي ِتٛحٟ وعةَ المخاطز المحٛطـٟ   ،ِتضٖ

٘الخٙ  بىـ٠  ٘المتٍثىٟ   ذاوتّا )ٌغز٘  ذتز الخّدك(   الجٙ  ٘اوبرد  ،عٖ

اوذرٚــٟ، ٌ٘ــْ بٙايــب اوتغــي    رعتــٖ الحتٍٛــٟ المتٍثىــٟ عاصت٤ؾــاً الاصــ٪ُ   

ٌــا عــذً ٌــْ دبــَ ٌعّــٙٝ   ٘المضــىٍين. ٘يــد عــذً اوفا٣ــد اوزصــًٙ اومــزَٚ   

ــد     ; ِ٘تضــٜ وىٍضــىٍين  ــأث  اوضــىبي لهــذا الخطــز اوّتضــٜ بّ لــٜ ٚعــادً اوت

 اوؾراعٟ، فمآ آ ف يٛٛد ٔذا الخطز ٘اوتيىب بىٖٛ.

فٕـــٙ اوـــذٝ ٚـــأ ٜ ٌـــْ داخـــي الحـــد٘د   ;الخطـــز اوـــداخىٜ ا٭خـــز ٘اٌـــا

فـف ا ٔـٜ ثيـزٞ وـ  ٨ٌٌّـٟ       ،المماِٟٛ او  إٌّا فزٚق اوعٍي ٘ ْ إِا صـالمٟ 

ا٘ طعّٟ  أ ٖٛ عىٛي ٌْ جٕٟ  ْ إِا ؽدٚفٟ ٘آٌّٟ، ٘  وش٘ٞ ا٫ذـشاب  ثـي   

الخطز اوفادُ ٌْ اوداخي   خـذ٩ٓ المعأـدْٚ )عـني يزٚةـٟ( لاِـت الحٛىـٟ       

 الحٛطٟ ٌَّٕ ٘اوتخذٚي عَّٕٛ. ٘ ون إَِ لما ِفقٙا اوعٕد ٘اصـتٙثق اوـّبي   

   ا٫عٕىٜ ذزٚػ عْ اصىَ عْ ٚرعث صىٍٟ الله  فمآ رصًٙ"ٌْ  ون، 

 ٘ٚةٕز٘ٓ اوتمر ، المدّٟٚ لضزصٙٓ ث٪ثما٣ٟ   عْ ذارثٟ رجي،٘سٚد ٌا٣ 

 .(2) "المضىٍين خٛي ٌ٘عَٕ
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 :الظروف البيئية المعانصة- 3-2-5

ٌْ أَ المعٙيا  او   فو اٌاُ  ّتٛذ ٘إلزاس المغز٘با  ٌا لضٛط عٕـا  

ٌْ  ز٘  ع٤ٟٛٛ و  ٌٙا ٟٛ،٘يد لآ  وـن ٌـْ أـَ اوضـٍا  اوـ  اذاطـت       

بمغز٘  ذتز الخّدك ٌّذ عداٚتـٖ إ  ِٕاٚتـٖ، ٌ٘ـْ أـَ  ىـن اوةـز٘  المّـا         

عٟ اوزٌىٟٛ المّٕاوـٟ  اوؾعب وٛ٪د ِٕ٘اراد ، ٘اوطرٛعٟ اوفاصٟٛ )المتٍثىٟ   ِٙ  اوتر

لي  ون ممش٘جاد ععةَ لٍٛـا    .ا٘ الححزٟٚ اوؾعرٟ او  ٚتَ فٕٛا الحتز(

 اوعدد ٘اوعدٞ ٘اوعتاد. ِ٘فؿ  ،اوعٍي المطىٙب إلزاسٔا   ٘يت لذد٘د 

 

ــا      ــ٠ خــ٪  ٌ جــا٢  ذؾــٛىٟ المغــز٘  بى

َ  "رورت ا٫ذشاب، ذت٠ ياً اعٙ صـتٛآ:    إِمـ

 الجّـاب، ٘اخىتتّـا   ٘اجـدب  ٘اومـزا ،  لخوا ٔىن وفد ٌفاُ; عدار وضتَ ٘الله

ْ  وفّٛا ٘يد ِمزٗ، اوذٝ بَّٕ ٘عىيّا يزٚةٟ، عّٙ ٌـا   ٘الله،  ـز٘ٓ!  ٌـا  اوـزٚس  ٌـ

ْ  عّـا٢ْ  وّـا  ٚثرـت  ٜ  فـاريىٙا  يـدر،  وّـا  ٩٘  طٍـ٤ . ٌ٘ـْ ثـَ ذفـق    (1) "ٌزيـي   فـفِ

الخّــدك بــين الهــد  اوــذٝ ٌــْ اجىــٖ اِغــ٥، ٘اِعــَ الله  عــا  بىــ٠ المــ٨ٌّين 

ڦ  ڦ   ڦ  ژ  ؽبر٘ا بما ارصـي ٌـْ رٚـس ٘جّـٙد. يـاً  عـا :       عاوّؾز لما

ڇ         ڇ       ڄ  ڄ  ڃ   ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ  چ  چ  ڄ       ڄ    ڦ 

ْ  جمٛـ  ". ٘لـآ  (9ا٫ذـشاب:  ) ژڇ   ڇ  ڍ  ڍ   ْ  اصتغـٕد  ٌـ  المضـىٍين  ٌـ

. ٘إِشُ اوعد٘ ٘باد ٌّدذزاد ع٪ اٌي    مزار المحا٘وٟ ذت٠ ياً (2)"ِتز صتٟ

 .(3) ٩٘ ٚيشِّ٘ا" ِيشَ٘ٔ ا٭ٓ  ": الله  رصًٙ
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تقيققققيد مةققققدل ا نجققققاز  -4
الخنقققققدق                        لمشقققققرو  حفقققققر 

. 

ٌعىــُٙ اِــٖ ايمــا ٌغــز٘  ٩ عــد ٘آ ٚــتعين 

٘ؽــتٖ ٘ذــد٘دٗ، ٌ٘ــا ٔــٙ ٌّــٖ ٌ٘ــا ٔــٙ خــارد 

٘ومٜ ٚمٙٓ اوتفَٛٛ ؽرٛراد ف٪ عـد   ،بّٖ

٘آ ٚمٙٓ ٘ؽو المغز٘  ٌاِعاد جاٌعاد، ف٪ ٚضفط ع٢ٜ ٌْ فـز٘را ٖ، ٩٘  

٘اوّةـزٞ اوفزٚرـٟ لمغـز٘      ،فا٣ـدٞ  ُ ٕدر    ون اؽًٙ ا٘ جٕٙد ا٘ ٌؾادر ع٪

ذتز الخّدك ٌ٘ـا ٚـد٘ر   فىمـٖ ٌـْ ٌ٪عضـا  يٍٛٛـٟ  فطـ  عأِـٖ ياعـي ٫ٓ          

ٚٙؽو عؾـتا  المغـز٘  الهّدصـٜ ٘صـٛتألد  وـن ٌـْ خـ٪ً  فٍٛٛـٖ اوـذٝ          

ِرداٗ عاوتعز  بى٠ المٕاُ المّتةزٞ ٌْ المغز٘ ، ثَ ِفـَٛ ذحـَ الالزـاس اوـذٝ     

٩صـتتادٞ اوفؾـ١ٙ ٌـْ المـٙارد اورغـزٟٚ      ذففٖ،٘جٙدٞ ٔذاالالزاس، ٘لٛتٟٛ ا

ــد١     ــٙدٞ، ٌ٘ـ ــٟ المٙجـ ــا  المادٚـ ــي ولإٌماِـ ــتي٪ً ا٫ٌثـ ــٟ، ٌ٘ـــد١ ا٩صـ المتاذـ

ا٩وتشاُ بمٙبـد اوتضـىَٛ، ٘يىٛـي لححـَ اوعا٣ـد ٌفاعـي الجٕـد، ثـَ  ٙؽـٛو          

لحا٩  الالزاس   المغز٘ ، ٘اخ اد ِرني جدً٘ ٌمِٙا  الالزـاس وىٍغـز٘    

ــٜ يمث ـــ  ــرق ٘ومـ ــا صـ ــي ٌـ ــٛىخؿ لـ ــَٛ   وـ ــد  فٛـ ــٖ بّـ ــاظ بىٛـ ــاراد وىفٛـ ي ٌعٛـ

 المغز٘با  الهّدصٟٛ ا٫خز١.

 

يممّّــا يدٚــد ٌغــز٘  ذتــز الخّــدك عتعزٚــو  

 ٌٕاٌٖ ا٫صاصٟٛ ٘او   قٍّت ا٭ ٜ:

ابٜ ُٚقـا  إ      (1) إٓ اويزد اوز٣ٛط وىٍغز٘  لآ يؾين المدّٟٚ بمـاِ  ؽـّ

، ذــزٞ ٘ايـَـ ٘ذــزٞ ا  عزٞ، وــذون المٙاِــ  اوطرٛعٛـٟـ المتٍثىـٟـ   الحــزا  المحٛطـٟـ وـٙـ

 .  (1)لآ اوزاٝ ٔٙ ا٩لتتا٢ بمد الماِ  إ  المٙاف  المٍمْ اجتٛاسٔا

                                                 
ً  آ ": 230جا٢   المياسٝ وىٙايدٝ ـ  (1) ٖ  فزصـاد  رلـب   الله رصـٙ ٖ  وـ ْ  ِتـز  ٌ٘عـ ٖ  ٌـ ْ  اؽـراع ْ  ٌـ  المٕـاجزٚ

 إ  المـذا   ٌْ ٘لطّدك  ٕزٗ، خىو صىعاد لصعي آ إوٖٛ ابحب المّاسً فمآ ٚتروٖ، ٌٙفعاد فار اد ٘ا٫ِؾار،

 .را خ إ   عاب

 ـــ مـهام المشروع  1ـــ  4
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إٓ المـاِ  اوــذٝ ٩ يممــْ آ لصتـاسٗ المغــاٞ ٘اوتزصــآ ٔـٙ خّــدك وــٖ ٌــْ     (2)

، بمـا لضـًٙ   (1)اوعٍق ٘اوضعٟ ٘اوغـمي )جدراِـٖ بٍٙدٚـٖ عفـدر الاٌمـآ(     

 ٘بى٠  ون  تردد ٌفاٚٛضٖ.  ،عَّٕٛ ٘عين اجتٛاسٗ

٫ذٙة بٍي خط دفابٜ ثـاِٜ يضـراد لاٌماِٛـٟ اجتٛـاس جش٣ـٜ      إِٖ ٌْ ا (3)

وىخّدك، ُ٘ٚفتؾـز دفـا  ٔـذا الخـط اوثـاِٜ بىـ٠ المٙافـ  ا٫ٔـَ ٘ٔـٜ ّٔـا           

إدارٞ المغز٘ ، ٘ ون   ذاوٟ بدُ اوفدرٞ بى٠ اوٙفـا٢  عىـٖ ٌٙاسٚـاد  اٌـاد     

٘ٔذا الخط اودفابٜ اوثاِٜ ٔـٙ  ـ٪ً رٌىٛـٟ. ٘ٔـذٗ اوتمـزٞ       ،وىخط ا٫ً٘

را٣عٟ وضررين: ا٫ً٘: اوتخىؿ ٌْ اوزٌاً المشاذـٟ ٌـْ بٍىٛـٟ الحتـز،      ا ٕا 

 ثاِٛاد: ا٩صتتادٞ ٌْ  ىن اوزٌاً عفبايٟ ثاِٟٛ وىخؾُٙ إ ا اجتاس٘ا الخّدك. 

إٓ سٚــادٞ فعاوٛــٟ الخّــدك ٘اصــتداٌتٖ   ادا٢ د٘رٗ اطــًٙ فــترٞ مممّــٟ        (4)

  تطىب ؽٛاِتٖ اود٘رٟٚ عتابىٟٛ باوٟٛ. 

وٖ عؾـتتٖ ٌاِعـاد، ا٘ اجتٛـاسٗ، ٚترفـق عاوـدفا       إٓ ٌّ  ا٫بـدا٢ ٌـْ إفغـا    (5)

  بّٖ عاوزٌٜ ٘اوتراعق، ٘اوترعؿ عالمتضىىين.

إٓ  أٌين اوّطاك اوفزٚب ٌْ الخّدك ٚضتىشُ يؾين جدرآ المّاسً او   (6)

 .(2) ٙاجٖ الخّدك إ  ٌضافٟ فزصخين، ٘لذون إخ٪٣ٕا

 

يممْ يٛـاظ ذحـَ الالزـاس اوـذٝ ذففـٖ      

  بىـــ٠ لـــَ   ٌغـــز٘  ذتـــز الخّـــدك عـــاوتعز   

اوزٌاً المطىٙب إساذتٕا ِ٘فىٕا، ٘بـدد الممىتـين عٕـذٗ المٕـاُ، ٌ٘ـْ ثـَ سٌـْ        

 الاساذٟ ٘اوّفي اوذٝ يمثي ٘يت الالزاس، إ  و   ون ٌْ ٌٍٕا .

                                                 
 .181داوز٧٘ ، ـالهّدصٟ اوعضمزٟٚ   اوتتٙذا  الاص٪ٌٟٛ، يؾٜ بر (1)

 ِتط المزج  ٘اوؾترٟ. (2)

 ــ  تق  م حجم الإ ا  4-2
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وفـــد عىـــغ طـــًٙ الخّـــدك اثـــني بغـــز اوـــو  را ، اٝ ٌـــا ٚعـــادً  ضـــٟ  

و ،٘ ون ٚعـادً طـًٙ المضـافٟ اوـ  جـا٢ ٘ؽ ـ     (1)لٛىٌٙترا  ِ٘ؾو اومٛىٙ ٌتر

ٓ  "ذدٕٚا   اوٙايدٝ عفٙوـٖ:    إ  محزعـ٠  برٛـد  عـني  جرـي  عـين  ٌـا  الخّـدك  لـا

، (3) "٘الخّـــدك عضــطٟ ا٘ لسٙٔـــا ". ٘  اوعٍـــق جــا٢   ر٘اٚــٟـ اوٙايــدٝ   (2) "را ــخ  

٘اورضــطٟ لٍــا جــا٢   اصــاظ اور٪وـٟـ بّــد الحتــز ٔـٜـ آ يمــد الاِضــآ ٚــدٗ    

١ عاوٙايـدٝ بـْ جـاعز    رافعٕا. ٘ٔذا ٚفارب ث٪ثٟ اٌتار، ٘ٚعقـد  وـن ر٘اٚـٟ اخـز    

وفــد لّــت ار١ صــىٍآ ٤ٌٙٚــذ ٘يــد جعىــٙا وــٖ  ضـٟـ ا ر  "بــْ برــدالله، يــاً: 

٘ٔــٙ  (5). ٘  اوعــزد صــا٘اٗ اوــرعض عث٪ثــٟ اٌتــار    (4) "طــ٩ٙد ٘ ضــاد   ا٫رد  

 ايزب. ٘ٔٙ (6)يىٛي، ٌ٘دٗ و ٗ إ   ضٟ اٌتار ِ٘ؾو المتر

 

 ترفــق جــٙدٞ المّــتخ عــأدا٢ ٌٍٕتــٖ اوــ  ٌــْ 

وــذون فــٍٛمْ يٛــاظ  ،عُــز    إلزــاسٗاجىــٕا 

جٙدٞ الالزاس او  ذففٕا ٌغز٘  ذتز الخّدك عاوتعز  بى٠ ٌد١ لزاذٖ   

يفٛق ٔدفٖ ٘ٔٙ إو٪ك ٌدخي المدّٟٚ لاذماُ اودفا  بّٕا، ٌ٘د١ لتا٢ٞ 

المغز٘  )ع٤ٕٛتٖ ٘ذحٍٖ ٘عؾـٛاِتٖ ٘ أٌّٛـٖ(   ٌّـ  ٌفـا ىٜ ا٫بـدا٢ فزصـاِاد       

 ٌ٘غاٞ ٌْ اجتٛاسٗ. 

                                                 
، بىــــ٠ ٔــــاٌػ الهّدصــــٟ اوعضــــمزٟٚ   اوتتٙذــــا  181، ـ2المٙصـــٙبٟ اوعضــــمزٟٚ، الهٛــــثَ ا٫ٚــــٙعٜ، د  (1)

 .181ا٩ص٪ٌٟٛ، يؾٜ برداوز٧٘ ، ـ

 .233اوٙايدٝ ـ  (2)

 .8742ٙرٞ بدد ، ٘ ون اٚقاد لٍا اعار إوٖٛ اعٙ لدأد اوفار٦ جزٚدٞ المدّٟٚ الم230ّاوٙايدٝ ـ  (3)

 .231اوٙايدٝ، ـ  (4)

 .181الهّدصٟ اوعضمزٟٚ، يؾٜ برداوز٧٘ ، ـ  (5)

 اعٙ لدأد اوفار٦، المٙف  اوضاعق. (6)

 ــ تق  م جودة الإ ا  3ــ 4
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خدُ ّٔا ٨ٌعزاد عضٛطاد وفٛاظ جٙدٞ الخّدك   ادا٢ ٌٍٕتٖ، ٘ٔـٙ  ِ٘ضت

ــداد       ــٙ لم ٚمــْ الالزــاس جٛ ــاس الخّــدك،إ  و ٨ٌعــز المحــا٩٘  اوتاعــىٟ ٩جتٛ

بْ جاعز : (1)ٌْ٘ ٔذٗ المحا٩٘  ٌا جا٢   اوٙايدٝ ،وّحرت  ىن المحا٩٘ 

٘خٛــي المغــزلين  طٛــو  وفــد راٚــتني اذــزظ الخّــدك، عــْ برــد الله يــاً: "

الخّدك ٘ طىـب وـزدٞ ٌ٘قـٛفاد ٌـْ الخّـدك فتفـترَ فٛـٖ، ٘لـآ بٍـز٘ عـْ           ع

٘خاوـــد عـــْ اوٙوٛـــد ٍٔـــا اوىـــذآ ٚتعـــ٪ٓ  وـــن، ٚطىرـــآ اويتىـــٟ ٌـــْ   اوعـــاـ

فارظ، يد جاً محٛىـٖ ٚزٚـد ٌقـٛفاد     فىفّٛاخاود عْ اوٙوٛد   ٌا٣ٟ،المضىٍين

. ٘  " ٌْ الخّـدك ٚزٚـد آ ٚعـبر فزصـاِٖ، فّقـرّأَ عاوّرـي ذتـ٠ اِؾـز         

٘ايري خاود   ث٪ثٟ ِتزٍ ٔٙ راععَٕ، فأنعَٕ ٚفٙوٙٓ: ٔذٗ  ": (2)ر٘اٟٚ اخز١

ذتــ٠ ٘يتّــا بىــ٠ عــت  الخّــدك،   فزٌــٙا، فّأقــّأَ  ! يرــٟ لذٍــد،ارٌٙا

٘ٔــَ عغــت  الخّــدك ٌــْ الجاِــب ا٭خــز، فتراٌّٛــا، ٘ثــاب إوّٛــا اؽــراعّا،     

َ    عَٕإوـَٕٛ اؽـرا   ٘ثاب الخّـدك   ثـَ ا رعـٙا   ،، ٘لثـز  الجزاذـٟ عّّٛـا ٘عٛـّٕ

 ضِٕ لذارصَٕ، فمىٍا نمز بمرزظ بى٠ ذافتٖٛ ٘ رعّأَ ٘المضىٍٙٓ بى٠

دٟ طٙٚىــٟ، ٘ٔــَ تٌعّــا طا٣ت ــٟ ٘ثرتــ  طا٣تــٟ،ذت٠ اِتّٕٛــا إ  را ــخٍ فٙيتــٙا ٘يتــ

يزٚةٟ ٚزٚـد٘ٓ آ ٚيـ ٘ا بىـ٠ عٛقـٟ المدّٚـٟ، فٍـا عـعزِا إ٩ محٛـي          ّٚتةز٘ٓ

عـْ  اف٪يـٙا خاوـد   ٌْ خىو را ـخ،   فٛأ ٙٓ صىٍٟ عْ اصىَ عْ ذزٚػ لضزظ،

خاوـد   خٛـي  اوٙوٛد فايتتىٙا ٘اختىطٙا،فٍالآ إ٩ ذىب عااٞ ذت٠ ِةـز  إ  

فأؽـرس خاوـد ٘يـزٚػ     ،ٌٙوٟٛ،٘ رعٖ صىٍٟ عْ اصىَ ذت٠ ردٗ ٌـْ ذٛـث جـا٢   

 ٝ ــشر ــٖ ٘وطتــآ   ــٍْٛ      بىٛ ٘ فــًٙ: ٌــا ؽــّعت عــ٤ٛاد فــٍْٛ   الخّــدك ٩٘ ف

ذتـ٠ اِةـز اٝ عـ٢ٜا     خـٛ٪د  اؽرز ون. ففاً خاوـد: اِـا ايعـد اوىٛىـٟ، ٘اععثـٙا     

                                                 
 .241اوٙايدٝ ـ  (1)

 ِتط المزج  ٘اوؾترٟ. (2)
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"فمــآ المغــزلٙٓ ٚتّــا٘عٙٓ عٛــَّٕ، فٛيــد٘ اعــٙ  : (1)٘  ر٘اٚــٟ ثاوثــٟ  ؾــّ ."

     ٜ ٘ٔـب ٌٚٙـاد، ٘ٚيـد٘     صتٛآ عْ ذزب   اؽراعٖ ٌٚٙـاد، ٘ٚيـد٘ ٔـر ٞ عـْ اعـ

بمزٌٟ عْ اعٜ جٕي ٌٚٙاد، ٘فـزار عـْ الخطـاب ٌٚٙـاد، فـ٪ ٚشاوـٙٓ لصٛىـٙٓ        

، ٚتتزيــٙٓ ٌــزٞ عَٕغــزٍ ٌــْ اؽــراإ  را ــخ، ٘ٔــَ   ِ دالمــذا خٛىــَٕ ٌــا عــين

 ." ٘لصتٍعٙٓ اخز١
 

 حصً الاشتفادة مً الموارد البشرية:- 4-3-1

ــتخ ٌــْ ذٛــث اومــَ ٘الجــٙدٞ، فــفٓ ٨ٌعــزا        ــَٛ المّ عالافــافٟ إ   فٛ

 Project Processاوّحاا ا٘ اوتغـي  تقـٍْ  فٛـَٛ جـٙدٞ اوعٍىٛـٟ المغـز٘با ٟٛ       

٘اوّحاا    ٙسٚـ    ،د اورغزٌْٟٚ٘  ون يٛاظ ٌد١ ا٩صتتادٞ ٌْ المٙار، ا ٕا

ٌٕاُ اوعٍي بىٕٛا، ٘يد يفق  وـن المعٛـار   بٍىٛـٟ ذتـز الخّـدك، ففـد ف       

 ، ٙسٚ  اوفٙٞ اورغزٟٚ بى٠ لدٍٙبا  ر٣ٛضٟ ٌّضحٍٟ يت إدارٞ ٌْ جّضـٕا 

)ٌٕاجزْٚ ا٘ اِؾار(، لٍا ٘سبت اوفٙٞ إ  فزك بٍـي ٌضـتفىٟ ؽـي ٞ  ا     

ٌْ لي ِتط يادرٞ بى٠ ٌٕاُ المغز٘   لذددٞ، عي ٘يد ف ا٩صتتادٞ  ٌٍٕا

عاوــدبَ اوىٙجضــ  (، ٘ٚةٕــز  ٘ٔٙ ٌــا ٚضــٍٜ ذــدٚثاد،)الجش٣ٛــٟ وــ  اوفتاوٛــٟ

  ون ٌْ  تر  اوضٛاك اوتاوٜ: 

 .(2) لآ المضىٍٙٓ ٤ٌٙٚذا ث٪ثٟ آ٩  (1)

ععد آ خط الخّدك يضــــٍٖ يضـــــــٍين: فالمٕاجــــــز٘ٓ     " ٘رد آ اوّبي  (2)

 .(3)"إ   عـــاب ٘ا٫ِؾـــار ٌْ  عاب إ  جري عني برٛدلضتـــز٘ٓ ٌْ را ـــخ 

                                                 
 .243-242اوٙايدٝ، ـ  (1)

 .234اوٙايدٝ،  (2)

 اوٙايدٝ، اوطرفا  ٩عْ صعد،  ارٚ  اوطبرٝ. (3)
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. اٝ آ لـي  (1)"يطـ  ومـي بغـزٞ ارععـين  رابـاد     " لٍا ٘رد آ اوّبي  (3)

. اٝ (2)رجـي لضتــز ارععــٟ ا ر  طــ٩ٙد    ضــٟ ا ر  بٍفــاد    ضــعٟ بزفــاد 

ــاد )ا٘ ٌــا ٚفــارب    180= 9×5×4 ــار آ   90 رابــاد ٌمعر ــاد عابتر ٌــتراد ٌمعر

ُ (. ُ٘ٚ٪ذـظ آ الحاوـٟ المثىـ٠ لاِـت بّـد صـىٍآ اوتارصـٜ         0.5اوذرا  = 

لّــت ار١ صــىٍآ ٤ٌٙٚــذ ٘يــد جعىــٙا وــٖ  "اوــذٝ جــا٢ بّــٖ   ر٘اٚــٟ جــاعز: 

. اٝ آ طايـــٟ صـــىٍآ  ضـــا٘ٝ    (3) " ضـــٟ ا ر  طـــ٩ٙد ٘ ضـــاد   ا٫رد  

ٌــتراد ٌمعرــاد(. اٝ آ  112.5 رابــاد ٌمعرــاد )ا٘ ٌــا ٚفــارب  225=  9×5×5

%  اٌــاد ٌــْ ايؾــ٠ يــٙٞ    80=  180/225لحتــز المطىٙعــٟ = ٌتٙصــط يــٙٞ ا 

. ُ٘ٚ٪ذــظ آ  مممّــٟ ٘المماف٤ــٟ وىغــاب اوتتــ٠ اوــذٝ يمثىــٖ صــىٍآ        

ذضاب ٔذٗ اوّضرٟ ٩ ٚتي  إ ا اختىو  فدٚز اوعٍق ا٘ اوعزد بٍا يـدر عــ   

 ضٟ ا ر  ٘ ضـعٟ ا ر  بىـ٠ اوتر ٛـب. إ  آ ٔـا ين اوفٍٛـتين ٌغـترلتين       

٘إنمــــا  عــــٙدآ إ  لــــٙٓ الحتــــز المطىــــٙب عطــــًٙ   اورضــــط ٘المفــــاُ، 

  اوٙيت اوـ   مـْ فٕٛـا صـىٍآ ٌـْ ذتـز       ،(ا ر  ومي فزد 4)الخّدك

اٝ آ اوّضرٟ  عٙد إ  اوطًٙ ففط ٘او   ةي ٔـٜ ٔـٜ، اٝ    ، ضٟ ا ر 

 %.80)ط٩ٙد( =  4/5

ا ر  ٔــٙ ( 4 ت ) را ، ٘لاِــ 12.000لمــا لــآ طــًٙ الخّــدك ذــٙاوٜ      (4)

ومي فزد، فـ٪ عـد ٘آ بـدد المغـارلين   الحتـز =       اوطًٙ المفزر ذتزٗ

ــ  عــارلت   اوعٍــي ٌــْ       ،فــزد 3000=  12000/4 ــٙٞ او ٘ٔــٙ بــدد اوف

الم٨ٌّين، اٝ آ اوز٘اٚا   تتق   ٌا جا٢  عٖ ٌْ ِؾٙـ ٌ  ذضاب  ىـن  

                                                 
( اعـٙ لدأـد اوفـار٦،    11لحالَ   المضتدره، ٘اورٕٛفٜ   اوـد٣٩ي، ٘لدٍـ  اوش٘ا٣ـد. بىـ٠ ٔـاٌػ )     رد   ا (1)

 .8742جزٚدٞ المدّٟٚ بدد 

 .8742اعٙ لدأد اوفار٦، جزٚدٞ المدّٟٚ، بدد  (2)

 .231اوٙايدٝ،  (3)
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ــا       ــ٠ آ الاٌماِـ ــدوي بىـ ــا ٚـ ــٙ ٌـ ــٙـ، ٘ٔـ ــٙاٞ   اوّؾـ ــا  المحتـ المعىٌٙـ

ــا اصــتتادٞ يؾــ١ٙ   إلزــاس ذحــَ    اورغــزٟٚ المتاذــٟ يــد ف ا٩صــتتاد   ٌّٕ ٞ

 اوعٍي المطىٙب عد٘ٓ  فؾ .

ٚعــزد اويىٍــآ ٘ٔــٙ  ٘ايــد اوىٛثــٜ، يــاً: راٚــت رصــًٙ الله  بــْ اعــٜ " (5)

اجاس ٘رد ٌْ رد، ٘لـآ اويىٍـآ ٚعٍىـٙٓ ٌعـٖ،      لضتز الخّدك، فأجاس ٌْ

ٚرىــغ آ  اوــذْٚ لم ٚرىيــٙا ٘لم لصــشَٔ، ٘ومّــٖ لمــا لحــَ ا٫ٌــز اٌــز ٌــْ لم  

 .(1) " أىٖ إ  ا٭طاُ ٌ  اوذرارٝ ٚزج  إ 
 

 الاشتػلال الأمثل للإمهاىات المادية المتاحة:- 4-3-2

ٚتقٍْ  فَٛٛ جٙدٞ اوعٍىٛـٟ المغـز٘با ٟٛ يٛـاظ ٌـد١ ا٩صـتي٪ً ا٫ٌثـي       

ولإٌماِا  المادٟٚ المتاذٟ، ففد  تـٙافز الاٌماِـا  ٩٘ ٚضـتتاد ٌّٕـا، ٘يـد      

لمـا لهـا    ;ن الاٌماِـا  ٌـْ الخـارد   ٚضع٠ اوفا٣ٍٙٓ بى٠ المغـز٘  ٩صـت اد  ى ـ  

ــدك       ــٖ، ٘  ٌغــز٘  ذتــز الخّ ٌــْ د٘ر الٛــد   لزــاا ا٘ فغــي اوعٍــي لى

إ  ف ا٩صـتتادٞ ٌـْ الاٌماِـا  المتاذـٟ ٌـْ ٌثـي        ،يفق ٔذا الم٨عز عغفٖٛ

آ٩  الحتــز ٌــْ ٌعــاً٘ ٌ٘ضــاذٜ ٘لــزاسْٚ ٌ٘ما ــي، لٍــا ف اصــتعار ٕا 

 ٕز  ون ٌْ ا٫ٌثىٟ اوتاوٟٛ:ٌْ ٌؾادرٔا، ٘وٙ ٌْ الخؾُٙ )اوٕٛٙد(، ٘ٚة

(1)      ٜ دٟ لـث دٞ ٌـْ ٌضـاذ )جمـ  ٌضـراٞ ٘ٔـٜ     "٘اصتعار٘ا ٌْ عني يزٚةـٟ آوـ

سْٚ ا)جم  لزس٘ٓ ٘لـز  ، ٘لزاسْٚ(2)او  ٚضر٠ عٕا اوطين اٝ لصز (

ــي ،ظ(٨٘ٔــٜ اوت ــ ــٖ      ٌ٘ما  ــذٝ لضٍــي فٛ ــي ٘ٔــٙ المفطــو او )جمــ  ٌمت

                                                 
 .234اوٙايدٝ، ـ (1)

 .181وعضمزٟٚ   اوتتٙذا  الاص٪ٌٟٛ،ـ اذٗ اوغز٘ا عين ا٫يٙاظ  عٙد وـ يؾٜ برداوز٧٘    الهّدصٟ ٔ (2)
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 ٙا بٕـدَٔ  ـــ   عّٙ يزٚةٟ ـ يري آ ّٚمث ـ ٘ ، ، لضتز٘ٓ عٖ الخّدك(1)اوتراب(

 .(2)ٚمزٔٙٓ يدُ٘ يزٚػ" صىَ وىّبي 

ٓ      "٘لـاِٙا  (2) ٌـْ جرــي   عٕـا  إ ا رجعـٙا عالمما ـي جعىـٙا فٕٛــا الححـارٞ ٚـأ ٙ

٘اؽــراعٖ، ٘لــاِٙا    صــى ، ٘لــاِٙا لصعىــٙٓ اوــتراب ممــا ٚىــٜ اوــّبي       

 ٘لاِــت الححــارٞ ٌــْ،ذرــاً اوتٍز اإِٔــٚضــطز٘ٓ الححــارٞ ممــا ٚىــَٕٛ ل

 .(3)"َِٕٙ عٕاص٪ذَٕ ٚزٌ ابةَ

إ٩  "ذدثني بىٜ عْ بٛض٠، بْ اعٖٛ، ٌا لآ   المضـىٍين ٤ٌٙٚـذا اذـدْ    (3)

٘اعــٙ عمــز،  ٣ــٜ رصــًٙ الله رُ ٘وفــد لضتــز   الخّــدك ا٘ ّٚفــي اوــتراب،

ـــ ً ّـشٌض ، ٩٘ ٌ ٩٘ ٘لآ اعٙ عمز ٘بٍز ٩ ٚتتزيآ   بٍي، ـــ٘بٍز

وعحىــٟ  ٤ٌٙٚــذا ٌــْ اوعحىــٟ، إ  لم لصــدا ٌما ــي عٍٕــاٚــّف٪ٓ اوــتراب   ثٛا

 .(4)المضىٍين"
 

 الالتساو بموعد التصليه:- 4-3-3

ٚعتبر ٨ٌعز ا٩وتشاُ بمٙبد اوتضىَٛ اذد المعاٚ  اوتاريٟ    فٛـَٛ لزـاا   

ا٘ فغي المغز٘با  الهّدصٟٛ باٌٟ ٘الحزعٟٛ خاؽٟ، ففٓ لم ٚترفق المطىٙب 

  اوٙيت المحدد اِفىرت الحضاعا  ٘خاب لي الجٕـد ٘ ٔـب ٔرـا٢ّ ٌّثـٙراد،     

  صٛاك ٌغز٘  ذتز الخّدك ففٓ ٌعّـ٠ ا٩وتـشاُ بمٙبـد اوتضـىَٛ ٚتٍثـي        ٘

يدرٞ المضىٍين بى٠ إ اُ المٕاُ الاِغـا٣ٟٛ )إ ـاُ الحتـز( يرـي ٘ؽـًٙ ذغـٙد       

ا٫بــدا٢، ٘المٕــاُ اوتغــيٛىٟٛ )ؽــٛاِتٖ ٘اوــدفا  بّــٖ( بىــ٠ ٌــدار المٙاجٕــا ،    

                                                 
 الممتي ٚغرٖ اوشِرٛي ٘ٚض   ضٟ بغز ؽاباد، لرتار اوؾراا. (1)

 .230( اوٙايدٝ، ـ 2)

 .231-230اوٙايدٝ، ـ  (3)

 .232اوٙايدٝ،ـ  (4)
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اوٙيـت المحـدد    ٘  ،٘ٚةٕز ٌد١ لزاا المضـىٍين   يفٛـق الالزـاس المطىـٙب    

 ٌْ اوتضىضي اوتاوٜ:

"لما فؾـىت يـزٚػ ٌـْ ٌمـٟ إ  المدّٚـٟ      عدا  ا٫ذداث اوعٍىٟٛ ٔمذا:  (1)

يـزٚػ، فضـار٘ا ٌـْ     عتؾًٙ فأخبر٘ٗ خزد رلب ٌْ خشابٟ إ  اوّبي 

 . (1)"( اٚاُارععٟ )اٝ:  ٌمٟ إ  المدّٟٚ ارععاد

بـْ  ٘عافتراد آ ٘ؽًٙ يزٚػ ٌْ٘ ذاسعٕا إ  ذٛـث  ٍعـٙا وـْ ٚشٚـد      (2)

ــا    " ــٟ إ ا لــآ صــ  الجــٛػ عط٤ٛ ٔــذا ٚعــني آ  "فــفٓ  .(2) " ضــٟ بغــز وٛى

اوضفو اوشٌني اوـذٝ لصـب آ ُ ّحـش فٛـٖ لـي ابٍـاً المضـىٍين ٌـْ  ٤ٕٛـٟ          

ــز٣ٛط  ــدفابٜ اوـ ــ  اوـ ٟ  ،المٙفـ ــ ــّٛا  المٛداِٛـ ــدك ٩   ،٘اوترؾـ ــز الخّـ ٘ذتـ

 . (3)"ٚتحا٘س بغز وٛاً بى٠ اذضْ اذتٍاً

 رابـاد ٌمعرـاد ٌـْ     18=  180/10 اٝ آ المطىٙب ٌْ لي فزد آ ٚـشٚس  (3)

 اوزٌاً لي ُٚٙ، ا٘ ٌا ٔٙ افقي ٌْ  ون. 

"المٕـاجز٘ٓ ٘ا٫ِؾـار ّٚفىـٙٓ بىـ٠ ر٧٘صـَٕ         ٘ٚشٚد بى٠  ون آ لآ (4)

ٌـْ   عٕـا إ ا رجعٙا عالمما ي جعىٙا فٕٛا الححارٞ ٚـأ ٙٓ   المما ي، ٘لاِٙا

ٙا ٘اؽـراعٖ، ٘لـاِ   جري صى ، ٘لاِٙا لصعىٙٓ اوتراب ممـا ٚىـٜ اوـّبي    

 ـٕٚضطز٘ٓ الححارٞ ممـا ٚىـَٕٛ ل   ْ    ،ذرـاً اوتٍـز   اأِ  ٘لاِـت الححـارٞ ٌـ

  .(4)"عٕا َِٕٙص٪ذَٕ ٚزٌ ابةَ

ٍ  ٘يد عدا ٔذا الحـزـ   الالزـاس بىـ٠ لسـٙ ٌـا:       (5)  ٚعٍىـٙٓ  ين"جعـي المضـى

ٚعٍي ٌعَٕ    ٚرادر٘ٓ يدُ٘ اوعد٘ بىَٕٛ، ٘اخذ رصًٙ الله  ٌضتعحىين

                                                 
 .230اوٙايدٝ، ـ  (1)

 .8742اعٙ لدأد اوفار٦، جزٚدٞ المدّٟٚ المّٙرٞ، اوعدد  (2)

 .182 يؾٜ برداوز٧٘ ، ـ (3)

 .230،231اوٙايدٝ، ـ ( 4)
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دٟ لـث دٞ      المضىٍين; ٘بٍىـٙا، ٘اصـتع   الخّدك وّٛغط ار٘ا ٌـْ عـني يزٚةـٟ آوـ

 . (1) الخّدك" اٌْ ٌضاذٜ، ٘لزاسْٚ ٌ٘ما ي، لضتز٘ٓ عٕ

 ٤ٌٙٚـذا  ين"المضىٍ٘مما ٚدً الثز بى٠ اوّغاة   الالزاس ٌا يٛي ٌْ آ  (6)

. لــي ٔــذا جعــي ا٩وتــشاُ بمٙبــد (2)إ ا را٘ا ٌــْ اوزجــي فتــٙراد فــرمٙا ٌّــٖ"

ّٛا ٖ اودفابٛـٟ يرـي ٘ؽـًٙ    اوتضىَٛ، اٝ اوتزاغ ٌْ إ اُ ذتز الخّـدك ٘يؾ ـ 

ٌُّحشاد فاجأ٘ا عٖ يزٚغاد لٍـا عـدا ٌـْ     يزٚػ ٌْ٘ ذاسعٕا يراوٟ الخّدك ٘ايعاد 

 .(3)" مٛدٔا ٔذٗ الممٛدٞ، ٌا لاِت اوعزب  ؾّعٕا ٩٘" عىٛفٕا 
 

 حجه العائد مكابل الجهد:- 4-3-4

ٌــْ الم٨عــزا  ا٫خــز١ اوــ  ِضــتخدٌٕا وفٛــاظ اوّحــاا اومــر  اوــذٝ    

"ذحـَ اوعا٣ـد ٌفاعـي    ;ذتز الخّدك لٍغز٘  ّٔدصـٜ ٨ٌعـز   ذففٖ ٌغز٘  

ب، إٓ ٙالجٕد"، ٘ٔٙ ٚعني آ الجٕد المرذً٘ ٚتعـادً ٌـ  ذحـَ الالزـاس المطى ـ    

لــآ الجٕــد ايــي فــذون لضضــب وىٍغــارلين   المغــز٘  اٝ آ لتــا٢ َٕ  

ابى٠ )لضففٙٓ اومث   ٕد يىٛي(، اٌا إٓ لآ الجٕد المرذً٘ الثـز ٌـْ   

س المحؾــٙد فٛمــٙٓ    وــن إٔــداراد ٘فــٛاباد  وىحٕــد.   ذحــَ ٘جــٙدٞ الالزــا 

٘ فٛــَٛ ٔــذا الم٨عــز   ٌغــز٘  ذتــز الخّــدك إلصاعٛــاد عمافــٟ المفــاٚٛط،         

 ٘ٚةٕز  ون ٌْ ا٭ ٜ:   

ٌـْ ذٛــث ذحــَ اوزٌـاً المشاذــٟ ومــي فــزد ومـي ٘ذــدٞ سٌــْ )ٚــُٙ(،     (1)

 18اٚاُ( ٩ ٚفـي بـْ    10ففد راّٚا آ المعدً اوٌٜٛٙ )عتزد آ ٌدٞ الحتز 

/فــزد  فزٚرــاد(، 10.8ُ3ابــاد ٌمعرــاد ٌــْ اوزٌــي ومــي رجــي )اٝ ذــٙاوٜ   ر

                                                 
 .230اوٙايدٝ،ـ ( 1)

 .231اوٙايدٝ، ـ ( 2)

 .243اوٙايدٝ، ( 3)
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٘يــد الزــش المضــىٍٙٓ لاٌــي المٍٕــٟ ا٫صاصــٟٛ ٘ٔــٜ اوتــزاغ ٌــْ لاٌــي          

  المٙبد المطىٙب. ٘لآ ٌعـدً اوعا٣ـد    الخّدك اوذٝ رنٖ رصًٙ الله 

% ٌـْ با٣ـد اوغـاب اوتـ : ٘اوـذٝ      80المطىٙب لٍا ٩ذةّا ٌْ لـي فـزد   

ــٖ صــىٍآ ا  وتارصــٜ. عــي إٓ اوّضــرٟ اوؾــرٛرٟ ٔــٜ آ ٌــْ ذفــق ٔــذٗ     يمثى

    ٖ % )الالزــاس اوماٌــي(. اٌــا صــىٍآ    100اٝ  ،اوّضــرٟ ففــد ذفــق ٌــا بىٛــ

%. اٝ آ ٌعـدً صـىٍآ اوتارصـٜ ٔـٙ     125اوتارصٜ ففد ذفق عاوّضرٟ إوٛـٖ  

لـي ٌـْ    االمعدً الخارك، بحمَ فتٙ ٖ ٘خبر ٖ   الخّديٟ. ٘ ون ٌـا دب ـ 

ّافضــٙا بىٛــٖ فٛمضــرٖ لــي فزٚــق   جاِرــٖ،   المٕــاجزْٚ ٘ا٫ِؾــار آ ٚت

عٙصـاُ   فٛشٚد ٌْ ثَ ٌْ ٌعدً إلزاس  ون اوتزٚق، فمزٌـٖ رصـًٙ الله   

 .(1)"صىٍآ رجي ٌّا أي اورٛت"يٙوتٖ اوغٕ ٞ  عز  ٘ياً 

ــز ٔــذٗ         (2) ــا ُ ةٕ ــد اد٘ا ٘اجــرَٕ لٍ ــزك اوؾــٛاِٟ فف ــث ذحــَ ف ٌــْ ذٛ

 ٠ بٍز عْ الخطاب ٘المضىٍٙٓ   الخّدك ا "فرّٛا رصًٙ الله اوز٘اٟٚ: 

 ًٙالله  إ  رص ٖ٘يرٟ رصًٙ الله  ــ ٘ٔٙ   يرت  ٍُ ٌقز٘عٟ ٌْ اد

 ٌعـٖ اعـٙ عمـز    ـــ  الجري بّد المضحد اوذٝ   اصتي الجرـي     اؽي

ــا٘عٙٓ،    ــديَٕ ٚتّـ ــ٠ خّـ ــىٍٙٓ بىـ ــاد،     ٘المضـ ــٙٓ فزصـ ــعْٟ ٘ث٪ثـ ــَ عقـ ٌعٕـ

٘اوتزصــآ ٚطٙفـــٙٓ بىـــ٠ الخّـــدك ٌـــا عـــين طزفٛـــٖ، ٚتعأـــد٘ٓ رجـــا٩د  

ــا٘عٙٓ بىــ٠ الخّــدك   (2)ٌٙافــ  ٌّــٖ"  ٘فــعَٙٔ   . ٘لــآ المضــىٍٙٓ ٚتّ

 ٔـذا  ٫صٛد: إٓ ففاً اوتارصٜ، صىٍآ اوىٛىٟ  ىن المضىٍين   ٘لآ"

 اوّاظ ٘لآ ،خٛىَٕ  طتزٗ لشا  ٘لسْ ٌتفارب، ٌْ الخّدك ٌمآ

ٖ  فرـا ٙا  ذتزٗ،٘عـادر٘ا    بحىـٙا  ٟ  ذتـ٠ ؽـار   ٚٙصـعِٙ  الخّـدك  ل٤ٕٛـ
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   ٘لاِٙا الحزاصٟ، ٚتّا٘عٙٓ المضىٍٙٓ َٕ،لآخٛى  طتزٗ آ ٘اٌّٙا

ــَ الهّدصــٟ المعاؽــزٞ      (1) "يزعــدٚدا ٘جــٙ   ــا ٚضــٍٜ   بى ــٖ ٌ . ٔــذا لى

 .Quality Assurance"اخترار الجٙدٞ" 

٘اٌا فزك اودفا  المترعؾٟ عّفاة الخىي ٘لذـا٩٘  ا٩جتٛـاس ففـد اعىـٙا      (3)

ــٟ:    ،عــ٪٢اد ذضــّاد  ــن الحــٙادث اوتاوٛ ــي  و ــّبي "بــْ اُ صــىٍٟ  ٘يمث  س٘د او

٘ٔــٙ ِــا٣َ، إ  آ   ٘الله، إِــٜ وتــٜ جــٙ  اوىٛــي   يرــٟ اوــّبي       ياوــت:

جعـي عـعار    ٚا خٛي الله! ٘لـآ رصـًٙ الله    نعت الهٛعٟ، ٘يا٣ي ٚفًٙ:

عؾٙ ٖ فخـزد ٌـْ اوفرـٟ، فـف ا       المٕاجزْٚ "ٚا خٛي الله" فتش  رصًٙ الله

ففاً: ٌـا عـاً    ،عغز ٌَّٕ براد عْ ،ِٕٙاٌْ اوؾراعٟ بّد يرتٖ لضزص زِت

عــْ الخطــاب; اوىٛىــٟ ااوّــاظق يــاً برــاد: ٚــا رصــًٙ الله، ٔــذا ؽــٙ  بٍــز  

الله ٘اوّاظ ٚثٙعٙٓ إوٛـٖ، ٘ٔـٙ ٌـْ ِاذٛـٟ ذضـٛمٟ ٌـا        خٛيِٙعتٖ ّٚادٝ: ٚا

وعراد عْ عغز: ا ٔب فاِةز،  عين  عاب ٌ٘ضحد اوتتس. ففاً رصًٙ الله 

عـاب اوفرـٟ    بىـ٠  فٍـت ثَ ارج  إوٜ إٓ عا٢ الله فأخبرِٜ! ياوـت اُ صـىٍٟ: ف  

 يا٣ٍاد ذتـ٠ جـا٢ٗ   ان  لي ٌا ٚتمىٍآ عٖ. ياوت: فىَ ٚشً رصًٙ الله 

ــاد ــز٘ عـــْ برـــد   خٛـــي          برـ ــاً: ٚـــا رصـــًٙ الله، ٔـــذا بٍـ عـــْ عغـــز ففـ

ْ  المغزلين، ٌعٖ ٌضعٙد عْ رخٟٛ عْ ِٙٚزٞ طزٚـو عـْ صـرٍٟ عـْ برـد       عـ

 ٓ،الله عْ ٔ٪ً عْ خ٪٘ٞ عْ اعح  عـْ رٚـث عـْ وطتـآ،   خٛـي وطتـا      

، فىـرط  عاوّري ٘الححارٞ. ياوـت: فـدخي رصـًٙ الله     َِٕٙٚزاٌ ٘المضىٍٙٓ

فزصٖ. ٘خزد ٌعٖ اؽراعٖ، ذت٠ ا ٠  ىـن اوثيـزٞ،    ٘رلب دربٖ ٌ٘يتزٗ،

٘يــد لثــز  فــَٕٛ   الله، ففــاً: ؽــزفَٕ ر٘فىــَ ٚىرــث آ رجــ  ٘ٔــٙ ٌضــز 

دٟ اخـز١، فتـش         الجزاذٟ. ياوت: فّاُ ذت٠ نعـت وطٛطـٖ، ٘نعـت ٔا٣عـ
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: ٚا براد عْ عغز! ياً: ورٛـن! يـاً: اِةـز ٌـا ٔـذا. فـذٔب ثـَ        فؾاا فٙثب

ٌْ المغزلين، ٌعٖ بّٟٛٛ عْ  خٛيٍ عْ الخطاب  ارج  ففاً: ٔذا فزار 

 عالححارٞ َِٕٙذؾْ   خٛي وطتآ بّد جري عني برٛد، ٘المضىٍٙٓ ٚزاٌ

ــاد رصــًٙ الله    ــي. فع ــٖ       ٘اوّر ــَ خــزد ٌع ــرط دربــٖ ٘رلــب فزصــٖ، ث فى

ثيزٞ. فىَ ٚأ ّـا ذتـ٠ لـآ اوضـرز، فزجـ  ٘ٔـٙ ٚفـًٙ:         ىن او إ  اؽراعٖ

ؽــى٠ عأؽــراعٖ اوؾــرس  ثــَ رجعــٙا ٌتىــٙوين، يــد لثــز  فــَٕٛ الجزاذــٟ. 

. فماِت اُ صىٍٟ  فًٙ: يد عٕد  ٌعٖ ٌغأد فٕٛا يتاً ٘خـٙ    ٘جىط

 ٚمـْ ٌـْ   ـ لم٘خٛبر، ٘لّـا عالحدٚرٛـٟ، ٘  اوتـتس، ٘ذـّين       المزٚضٛ ،ــ 

 .(1)٩٘ اخٙ  بّدِا ٌْ الخّدك"  ون ع٢ْٜ ا عب وزصًٙ الله 

 

وفــد دوــت اوترىــٛ٪  اوضــاعفٟ آ ٌضــت١ٙ  

ــد فـــاك       ــز الخّـــدك يـ ــاس   ٌغـــز٘  ذتـ الالزـ

المعد٩  المتٙيعٟ عترفٛفٖ و٬ٔدا  المٙفٙبٟ وٖ ٌّـذ اورداٚـٟ، ٘يممّّـا آ    

ــاس      ــي ٘"الالزـ ــي" عـ ــاس اوماٌـ ــٟ "الالزـ ــي إ  ذاوـ ــد ٘ؽـ ــز٘  يـ ِـــدبٜ آ المغـ

او  وطـت  ،ا٩بترار المد١ الجيزا  ٘اوشٌني وترعا ٖ إ ا ٌا اخذ   ;الخارك"

٘ ٕٙرٗ بى٠ اودْٚ لىٖ   ٌغـارك   ،اوعالم اجم  ٘ ثىت   رصٙ  دْٚ الله

 إ  ٌّٚٙا ٔذا ٘إ  آ ٚزث الله ا٫رد ٌْ٘ بىٕٛا. ،ا٫رد ٌ٘يارعٕا

٘طرفاد ودرجٟ اوتـشاُ اوت٤ـا  المختىتـٟ المغـارلٟ   المغـز٘  محؾـا٣ؿ       

 عزفّا لها يممّّـا  عـٛين ذـا٩  إلزـاس لرتىتـٟ ٌزرِـا عٕـا          او  ،اوّحاا

 صٛاك المغز٘ ،ِذلز ٌّٕا ٌا ٚىٜ:

 

                                                 
 .242اوٙايدٝ، ـ  (1)

لإ ا   ا اتحل ل حا ـــ 4ـــ  4

في مشـــــروع حفـــــر الخهـــــدق                                      
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 حالة الإنجاز الخارم:- 4-4-1

لٍا راّٚا  ٘ ثىت  ىن الحاوٟ ع٪ عن   اوفٛادٞ المثاوٟٛ وزصًٙ الله 

صاعفاد. اٌا بى٠ ٌضـت١ٙ ا٫فـزاد المغـارلين   المغـز٘  ففـد ٘ؽـي إ   ىـن        

ُٓ اوتارصــٜ  الحاوــ اوــذٝ يٛــي بّــٖ ٘وــٙ ٌــْ عــاب المراويــٟ:     ٟ الخاريــٟ صــىٍا

ًٍ بغزٞ ٚعٍي بٍي ٤ٌٙٚذا لآ" ، إ  درجـٟ آ ذضـدٗ يـٛط عـْ اعـٜ      (1)"رجا

ٖ  وـرط  "ؽعؾـعٟ، فٍـا ورـث آ     ً  فضـأوٙا  )اٝ اوٍـٜ بىٛـٖ(،   عـ   الله رصـٙ

عـٖ )اٝ صـىٍآ لـٜ  ـذٔب      ٘وٛيتضـي  وـٖ )اٝ يـٛط(،   فىٛتٙفـأ  ٌز٘ٗ  :ففاً

خىتـٖ )اٝ ٚمـب المـا٢ بىـ٠ خىـو راصـٖ ٘ ٕـزٗ(.         الاِـا٢  ( ٘ٚمتـأ  عينبّٖ او

 ٘ ٔرت بّٖ اوعين. (2)"بفاً ٌْ ذي فمأنما فتعي)صىٍآ(
 

 حالة الإنجاز الهامل:- 4-4-2

    َ ٘يـز٘ا اوؾـتا  اوـ      ،٘ٚغٍي بٍُٙ المضىٍين اوـذْٚ عـذوٙا جٕـد طـايتٕ

َ   ،ا٘ردِأـا فٍٛــا صــرق  فمــآ إلزــاسَٔ  ،٘اخىؾـٙا    ّتٛــذ المٕــاُ المّٙطـٟ عٕــ

 ٓ.آ اوتاوٛتإٌَّ اوت٤ت ٠ضتثّلاٌ٪د )لٍاد ِ٘ٙباد ٘٘يتاد(، ٘عاوطر  ُٚ
 

 حالات الإنجاز المتوشط إلى الضعيف:- 4-4-3

٘يمثىٖ فعا  الهٍٟ ٌْ المضىٍين اوذْٚ لم ٚرذوٙا الحد ا٫دِـ٠ المطىـٙب   

أ ٓ لهـــَ َ اوـــذْٚ لم ٚـــــــــزار. ٘ٔـــــتـْ اراد٘ا اوـــــَ اوتـــارْٚ ا٘ ٌـٌـــَّٕ، ٌّٕ٘ـــ

 ٌْ عني الحارث لما بارفَٕ صعد عْ ٌعا . اوزصًٙ 

 حالات الإنجاز الضعيف إلى الميعدو:- 4-4-4

٘يمثىــٖ المّــاففٙٓ اوــذْٚ تخــا وٙا   ادا٢ ٌٕــإٌَ ٘لــآ ٌعةــَ بٍىــَٕ   

 لّــٙس  لذٍــد  ٚعــدِا "ٌــزا٢ّ ٘ ةــأزاد، ٘يمثىــَٕ ٌعتــب عــْ يغــ  لم ــا يــاً:        
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5- 
 الخلاصة

ْ  ٩ لضـز١ ٘يٛؾـز، ٘اذـدِا     الله ٘بـدِا  ٌ٘ـا  ذاجتـٖ،  إ  ٚـذٔب  آ ٚـأٌ

 .(1) "!إ٩ وز٘راد ٘رصٙوٖ

 

ععــــد ٌــــا صــــرق ٌــــْ يىٛــــي ٘وفٛــــاظ  

ٌعد٩  إلزاس ٌغـز٘  ذتـز الخّـدك يممـْ     

       ٟ ( 2 اصتخداُ ٌّٕخ ٚتقٍْ بـدداد ٌـْ الم٨عـزا  المختىتـٟ ٘ طرٛفـٖ بىـ٠ )المعادوـ

(. ٘ غٍي ٔذٗ الم٨عزا  جمٛـ  اوعّاؽـز اوـ  ا ّٛـا بىـ٠  لزٔـا       1٘)جدً٘ 

 و المغز٘  ٌ٘مِٙا  ٌعادوٟ الالزاس الخاؽٟ عٖ.   ٘ؽ

ــدً      ــاظ المع ــافتراد المضــأٍٟ المتضــاٟ٘ٚ وىٍمــِٙين اوز٣ٛضــين   يٛ ٘ع

ــا  ٌٙسبــٟ إ    100) :اوعــاُ ولإلزــاس  ٘  50درجــٟ ولإٌماِ ــادٞ   50درجــٟ وىفٛ

درجٟ وىٍعٙيا (، يممْ  فَٛٛ لي بّؾز  100٘) ،درجٟ وىفابدٞ اوعاٌىٟ(

َٛٛ إلزاس المغز٘  بى٠ ٌفٛاظ باُ. ٘ٔٙ ٌا ف  ٙفـٛرٖ  ٘ ف ،بددٚاد ا٘ ف٤ٙٚاد

. عــي ٘يممــْ ابترــار ٔــذا المغــز٘  ٌزجعــاد  ّضــب إوٛــٖ ٌعــد٩    2  جــدً٘ 

إلزــاس ٌغــارٚ  ا٫ٌــٟ بىــ٠  ارلطٕــا، عــي ٌ٘ضــتفرىٕا إٓ عــ٤ّا. بمعّــ٠ آ ٚــتَ   

% 60 فَٛٛ إلزاس ٌغز٘  ٌا ٘اوٙؽًٙ إ  يٍٛـٟ وـذون الالزـاس ٘وـتمْ ٌـث٪د      

 ٌغز٘  الخّدك   وش٘ٞ ا٫ذشاب.ٌْ إلزاس 

 

 

 ّـــاً٘ ٔــــذا اوررــــث بٍىٛــــٟ ذتــــز الخّــــدك   وــــش٘ٞ  

ا٫ذــشاب ٌــْ ٘جٕــٟ ِةــز ّٔدصــٟٛ، ٘ذىــي اذــداثٕا المتعىفــٟ   

بحتــز الخّــدك ٘ؽــٛاِتٖ ٘اوــدفا  بّــٖ. فٍــْ ذٛــث طرٛعــٟ المغــز٘    ــرين آ    

                                                 
 .238اوٙايدٝ، ـ  (1)

كونـاا  اةتخلاص جـدو  م  ــ  5ــ 4 

الإ ـــا  لمشـــروع حفـــر الخهـــدق                      
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ٌغز٘  ذتز الخّدك يممْ إدراجٖ فٍْ المغـارٚ  الهّدصـٟٛ بىـ٠ اوعٍـُٙ،     

 فٜ وّٛتخب ٌّٕا ف٤ٟ ٌغارٚ  الهّدصٟ اوعضمزٟٚ، ثَ ٚشٚد   ار فا٣ـٖ  ثَ ٚز

 وٍٛثي  ر٘دٞ، يىٍا  ترفق وي ٗ، ٘ٔٙ اِٖ اٚقاد ٌغز٘باد ٌؾ ٚاد.
 

 (2جدً٘ )

 جدً٘ ٌمِٙا  الالزاس لمغز٘  ذتز الخّدك

 اوعّؾز اوعاُ المعادوٟ
اوعّؾـــــــــــــــــــــــز  

 اوز٣ٛضٜ
 اوعّؾز اوتزبٜ

 اوٙسٓ*

 )درجٟ(

 اوتفَٛٛ

 )درجٟ(

  

إٌماِــــــــــــا  

 المغز٘ 

 درجٟ(100)

 اوفٛادٞ

 ()اوزصًٙ 

 درجٟ( 40)

 4/4 4  غحٛ  ا٩عتمار

 4/4 4 الاب٪ٓ اوؾزٚس ٘اوغٙر١ ٘اوتثرٛت

 4/4 4 ا٩صتط٪  المٛداِٜ اوديٛق ٫رد المغز٘ 

 4/4 4 اوبرابٟ   اختٛار اومتا٢ا 

 4/4 4 المغارلٟ اوعٍىٟٛ وىفا٣د ٌ  جّٙدٗ

 4/4 4 ٟ ٙسٚ  المٕاُ ٘اوعرفزٟٚ اوتّةٍٛٛذضْ 

 4/4 4 ٌمافأٞ ا د اورار 

 4/4 4  أوٛو اوفىٙب ٘ غحٛ  ر٘ا الجدٟٚ   اوعٍي

 4/4 4 عث ر٘ا ا٫ٌي ٘اوتتا٧ً

 4/4 4 ذحب ا٫خرار المحرطٟ بْ فزٚق اوعٍي

 فزٚق اوعٍي

 درجٟ( 40)

 8/8 8 اوتٙلي ٘اوؾبر ٘اوطابٟ ٘الا فآ

 8/8 8 ذضْ المغٙرٞ ٘او٢٩ٙ ٘اوّؾزٞ

 8/8 8 اوثفٟ عاوفدرا  

 8/8 8 الحٛىٟ ٘الممز الحضْ

 8/8 8 اوغحابٟ ٘الايداُ 

 ـــــز٘  اور٤ٛـــــٟ  

 المٙا ٟٛ

 درجٟ( 20)

 8/8 8 الحزا  المحٛطٟ عالمدّٟٚ المّٙرٞ

 8/8 8 رٚس اوؾرا او  ٔرت بى٠ المغزلين

 4/4 4 ٌعةَ اٌالْ الحتزصٕٙوٟ اوترعٟ   

 ؽتز 100 ا ٍٙ  الجش٣ٜ 

_ 
ــا   ٌعٙيـــــــــــــــ

 المغز٘ 

 درجٟ(100)

المعٙيـــــــــــــــــــــا  

 اورغزٟٚ

 درجٟ( 80)

 0/20 20 إٌماِا  اوعد٘ اوقخٍٟ

 0/20 20 يىٟ المٙارد اورغزٟٚ ٘المادٟٚ

 0/20 20 صىرٛا  اوت٤ٟ و  المىتشٌٟ ٌْ فزٚق اوعٍي

 0/20 20 الخطز اوفادُ ٌْ اودخي



 خصائص النجاح في المشروعات الكبرى

 

217 

ــٟ   اوةــز٘  اور٤ٛٛ

 المعالضٟ

 درجٟ( 20)

 0/8 8 المّا  اوفاصٜ

 0/8 8 ؽعٙعٟ اوترعٟ 

 0/4 4 اوزٚاا المترعٟ

 ؽتز 100 ا ٍٙ  الجش٣ٜ 

= 
ذؾـــــــــــــــــــٛىٟ 

 المغز٘ 

 ذفق ٌغز٘  ذتز الخّدك اويزد ٌّٖ   ااٟٚ المدّٟٚ -

 عٕدا٢ ففط 6لاِت خضا٣ز المضىٍين  -

 د ٌّدذزاد ع٪ اٌي    مزار المحا٘وٟإِشُ اوعد٘ ٘با -

 اٌْ المضىٍٙٓ بى٠ دبٙ َٕ ٘ ٕز  اودبٙٞ بى٠ اودْٚ لىٖ إ  ُٚٙ اوفٛاٌٟ. -

100 – 

ؽــــــتز 

 =100 

 
ــاُ   ــَٛ اوعـ اوتفٛـ

 وىٍغز٘ 
 ٌعاٚ  اوتفَٛٛ

 20/20 20 ذحَ الالزاس

 20/20 20 جٙدٞ الالزاس

 20/20 20 ا٩وتشاُ بمٙبد اوتضىَٛ

 10/10 10 تتادٞ ٌْ المٙارد اورغزٟٚذضْ ا٩ص

 10/10 10 ا٩صتي٪ً ا٫ٌثي ولإٌماِا  المادٟٚ المتاذٟ

 20/20 20 ذحَ اوعا٣د ٌفاعي الجٕد

 100 100 ا ٍٙ  الجش٣ٜ وىتفَٛٛ

 *الم٨عز  ثٛىٜ ٘ياعي لابادٞ اوٙسٓ   دراصٟ الثز  تؾٛىٟٛ

 

     ٖ ؽــّو المغــز٘  إ    ففد،اٌــا ٌــْ ذٛــث ٌــدخ٪  المغــز٘  ٘ذؾــٛىت

ٌمِٙا ٖ اوز٣ٛضٟ او   ثي ارلآ ٌعادوٟ انّٛأا ٌعادوٟ الالزاس )ٌـدخ٪   

= لرزجا (. ٘ ٨ً٘ ٔذٗ المعادوٟ عاختؾار إ  آ ذؾٛىٟ إلزاس اٝ ٌغز٘   عـبر  

بــْ ٌــدخ٪  ٌعادوـٟـ الالزــاس،  شٚــد  ىــن الحؾــٛىٟ عشٚــادٞ الاٌماِــا  المتاذـٟـ  

المحٛطٟ عٖ. ثَ عز  اوررث   يىٛي الممِٙـا   ٘ في عشٚادٞ المعٙيا  ،وىٍغز٘ 

٘ف اوتــدوٛي بىٕٛــا عغــٙأد بدٚــدٞ ،اوز٣ٛضـٟـ وىٍعادوـٟـ إ  بّاؽــزٔا اوتتؾــٛىٟٛ

 ا٫ٚدٝ. ٌْ لتب اوض  ٘اويش٘ا ، عفدر ٌا طاوتٖ

٘ٚترف٠ بّؾزاد ٔاٌاد ٩ يممْ إِٕا٢ اوررـث د٘ٓ اوتّٙٚـٖ بّـٖ، ا٩ ٘ٔـٙ     

ــادٞ ٘وتزٚــق اوعٍــي   إلزــاس المٕــاُ   ٛــدٗ" وٚبّؾــز " ٙفٛــق الله ٘دبٍــٖ ٘ أ  ىفٛ

٘ا٫بٍاً المّٙطٟ عٕـَ بىـ٠ ٌـدار فـترٞ اوعٍـي   المغـز٘ ، ٘  ٌغـز٘  ذتـز         
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ــدٞ ٌــْ ٌزاذــي        ــق الله عٙفــٙا   ٌّاصــرا  ٘ؽــٙر بدٚ ــ٠  ٙفٛ ــدك  ى الخّ

طرفاد لمـا ٘رد   ا٫ذادٚـث اوؾـرٛرٟ اوـ  ٩ لدـاً وتتؾـٛىٕا ّٔـا.         ، اوعٍي

الله ٔـٙ الاٌماِٛـٟ الافـافٟٛ المزجرـٟ ومتـٟ      وذا ٨ٚلـد اوررـث آ  ٙفٛـق    

 ٙفٛق الله ٌْ ٚضـترفٖ ٘ٚعٍـي وـٖ، فـفٓ ذؾـي       ٠ٌعادوٟ الالزاس، لضؾي بى

 ٘الميزُ ٌيٍّاد ٘اوفىٟ ٘فزٞ ٘الخٙ  اٌّاد.     ،بىٖٛ ٚؾرس اوؾعب عين ٚدٖٚ وّٛاد

وفد  ٙؽي اوررث إ  يّابـٟ عـأٓ ٌغـز٘  ذتـز الخّـدك ٚعتـبر انمٙ جـاد        

عٛاراد. اٝ ُ عاٚز عٖ المغارٚ  الهّدصٟٛ بإٌا ٘خاؽـٕا. ٘لطـتَ   لصب آ ُٚتخذ ٌ

اوررث عترفٛق ٔذا الهد  ٌْ خ٪ً جدً٘ نٜ "جـدً٘ إلزـاس المغـز٘با     

الهّدصــٟٛ". ٘فا٣د ــٖ يىٛــي اٝ ٌغــز٘  ّٔدصــٜ ٌــْ ذٛــث بّاؽــزٗ المفاعىــٟ     

وعّاؽــز ٌغــز٘  الخّــدك ٘اٌتــدادا ٕا المحتٍىــٟ، ٘بمفاعىــٟ لــي بّؾــز          

ٟ المغــز٘  الم ِ٘تــط  وــن اوعّؾــز   ٌغــز٘     ،طىــٙب  فٍٛٛــٖ عفٍٛتــٖ اوعٍىٛــ

الخّدك ٘جم  اوتفٍٛٛا  يممّّا بّد٣ذ  فَٛ المغز٘  المطىٙب  فٍٛـاد لىٛـاد   

بى٠ ٌضت١ٙ خؾا٣ؿ اوّحاا عفدر ٌـا ٚتـٙفز فٛـٖ ٌـْ خؾـا٣ؿ يففـت         

 ٌغز٘  الخّدك اوعةَٛ.
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 ُ.1979، لذٍد عْ صعٙد الاص٪ٌٟٛ
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